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КОУЧИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙ  
В ОСВІТІ 

Сучасна система вітчизняної освіти характеризується постійними оновленнями та 
впровадженням інноваційних педагогічних технологій. До таких, серед іншого, належить 
технологія коучинг технології. Коучінг сприяє активізації внутрішніх ресурсів як здобувача 
освіти так і педагога. Це спосіб оптимізації взаємодії між педагогом та здобувачем освіти. 
Технологія дозволяє виявити сильні сторони здобувача освіти, подолати особистісні бар’єри 
та обмеження, досягти якомога кращого результату. 

Термін коучинг трактується як наставництво, надихання, тренування. Коучинг 
створює умови для формування особистості яка здатна реалізовувати свої потенціальні 
можливості, самостійно приймати відповідальні рішення. Метою використання коучингу є 
розкриття внутрішнього потенціалу людини. 

Коучінг є взаємодією між педагогом і здобувачами освіти, коли педагог ефективно 
організовує процес пошуку кращих відповідей на актуальні для останніх питання. Технологія 
коучингу у багатьох аспектах схожа з індивідуальними тренуваннями. Визначальним у 
коучингу є питання мотивації – першого базового структурного компонента і навчальної 
діяльності і успішної коуч-сесії. Метою педагога-коуча є допомога здобувачам освіти в 
усвідомленому та активному навчанні. 

Метою статті є розгляд особливостей технології коучингу як інструмента освітніх 
інновацій. 

Методологічною основою статті є філософські, психологічні, педагогічні теорії та 
положення, які розкривають концептуальні підходи щодо досліджуваної проблематики.  

Наукова новизна полягає у тому, що у статті розглянуто сутність технології 
коучингу, зокрема освітнього коучингу, як інструмента освітніх інновацій. 

Висновки. Як технологія навчання коучинг пройшов еволюцію становлення, розвитку 
та вдосконалення. Сьогодні під коучингом розуміють інноваційну технологію яка є різно-
видом інноваційної освітньої практики, де коуч спрямовує процес отримання особистістю 
нового досвіду. Метою використання освітнього коучингу є розкриття внутрішнього 
потенціалу людини. Змістовною складовою коучингу є трансформація.  

 
Ключові слова: коучинг, коуч, мотивація, педагог, здобувач освіти. 

 

© Сагач О., Архипов О., Носко Ю., 2025 



 БІОМЕХАНІЧНІ, ПЕДАГОГІЧНІ, МЕДИКО-БІОЛОГІЧНІ ТА ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ  
ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ ТА СПОРТУ 

 95

Постановка проблеми. Сучасна система вітчизняної освіти характеризується постійними оновлен-
нями та впровадженням інноваційних педагогічних технологій. Динамічність цих перетворення вимагає 
від педагога, який є носієм інформації, неперервного здобуття нових знань, навичок, підвищення 
компетентності. До сучасних інноваційних належать: проектні та діяльнісні технології, ігрові технології, 
особистісно-орієнтовані технології, коучинг технології. 

Коучінг є технологією яка сприяє активізації внутрішніх ресурсів як здобувача освіти так і педагога. 
Це спосіб оптимізації взаємодії між педагогом та здобувачем освіти. Педагог організовує процес пошуку 
знань та розв’язання навчальних задач, стимулює підвищення рівня особистісного розвитку здобувача 
освіти, досягнення останнім високих результатів. Технологія дозволяє виявити сильні сторони 
особистості, подолати особистісні бар’єри та обмеження, досягти якомога кращого результату. Освітній 
коучинг є універсальним інструментом розкриття потенціалу особистості. 

Аналіз актуальних досліджень та публікацій. Проблематика освітнього коучингу знаходиться в 
полі зору зарубіжних та українських науковців. Серед зарубіжних вчених які досліджували технологію 
коучингу, можна виділити М. Аткінсона, С. Беттлі, Т. Голві, К. Дугласа, М. Дауні, Е. Парслоу, Д. Пітер-
сона. Коучинг, як чинник розкриття потенціалу особистості в різних галузях, розглядали М. Дауні, 
С. Беттлі, Д. Уітмор. Серед вітчизняних дослідників особливостей технології коучингу слід виділити 
Н. Білик, Т. Борову, І. Голіяд, Б. Зонова, Н. Любченко, С. Романову, Т. Собченко.  

Використання технології коучингу в навчальному процесі досліджували Т. Борова, В. Гульчевська, 
Н. Гордієнко, Н. Доліна, О. Дмитріва, Г. Кузан, С. Романова. Коучинг у підготовці майбутніх фахівців 
розглядали Т. Алексінцева, Х. Бахтіярова, Н. Гордієнко, Г. Поберезська, Г. Кузан, Н. Краснова, Т. Собченко, 
А. Турчин, Л. Штефан. 

Метою статті є розгляд особливостей технології коучингу як інструмента освітніх інновацій. 
Методологічною основою статті є філософські, психологічні, педагогічні теорії та положення, які 

розкривають концептуальні підходи щодо досліджуваної проблематики.  
Наукова новизна полягає у тому, що у статті розглянуто сутність технології коучингу, зокрема 

освітнього коучингу, як інструмента освітніх інновацій. 
Виклад основного матеріалу. Сьогодні значної популярності набуває професія коуча, людини яка 

допомагає у розв’язанні професійних проблем. У своїй роботі коуч акцентує увагу на проблемах які є 
найбільш суттєвими для його клієнта, та допомагає, для їх розв’язання, задіяти всі наявні ресурси та 
можливості. У цьому контексті коучинг розглядають як технологію взаємодії між людьми, за якої розкри-
вається прихований потенціал особистості. Термін коучинг трактується як наставництво, надихання, 
тренування. Дослівно перекладається як «тренерство». Коучинг створює умови для формування 
особистості яка здатна реалізовувати свої потенціальні можливості, самостійно приймати відповідальні 
рішення.  

Слово коуч має угорське походження, у XV ст. використовувалось для визначення возу або карети.  
У XVI ст. закріпилось в Англії, у значенні «те що швидко доставляє до мети». У другій половині ХІХ ст. 
англійські студенти називали коучами приватних репетиторів. На початку 90-х рр. ХІХ ст. термін увійшов 
у спортивний лексикон. Коучами почали називати спортивних тренерів. Пізніше коучингом почали 
називати діяльність пов’язану із консультуванням, наставництвом або інструктажем. Як професія, коучинг 
сформувався тільки на початку 90-х рр. ХХ ст. [10; 11]. 

Авторство коучингового підходу, належить викладачу Гарвардського університету та тренеру з 
тенісу Тімоті Голві, який у своїй концепції «внутрішньої гри» сформулював закономірності успішної 
взаємодії у системі «педагог-учень». За його визначенням коучинг є методикою розкриття потенціалу 
особистості з метою максимізації її продуктивності та ефективності. В її основу покладено ідею про те, що 
коуч тільки створює умови для того щоб гравець або учень, який вже володіє всіма ресурсами щодо 
вирішення завдання, структурував інформацію певним чином та знайшов вірне рішення.  

Голві став розробником такої методики гри в теніс, за використання якої, гравець сам знаходить 
шлях розвитку власних здібностей для досягнення якомога кращого результату. Методика дослідження 
процесу навчання та перетворень на прикладі спорту виявилася ефективною, адже у такому випадку 
існувала можливість спостерігати за власними спортивними досягненнями, а цілі були абсолютно 
зрозумілими. Голві зауважував на тому, що тренер має допомогти гравцю в пом’якшенні або усуненні тих 
внутрішніх бар’єрів які заважали успішності гри. Результатом такої допомоги мала стати природна 
здатність спортсмена досягати поставленої мети та ефективно вчитись на своєму досвіді, за рахунок 
зменшення стороннього втручання та розкриття потенціалу [3; 6, 8–12].  

В основі коучингу лежать положення філософії, психології, педагогіки, менеджменту. Сьогодні під 
коучингом розуміють інноваційну технологію яка є різновидом інноваційної освітньої практики, де коуч 
спрямовує процес  отримання особистістю нового досвіду. Метою використання коучингу є розкриття 
внутрішнього потенціалу людини.  

Метою використання коучингу в освіті, також є розкриття внутрішнього потенціалу. За визна-
ченням С. Новосьолової освітній коучинг, це «творча взаємодія рівноправних учасників освітнього 
процесу, спрямована на виявлення та реалізацію потенціалу того, хто навчається, для досягнення ним 
високого освітньо-професійного, соціального, особистісного розвитку» [7; 2].  
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Отже, коучінг є взаємодією між педагогом і здобувачами освіти, коли педагог ефективно 
організовує процес пошуку кращих відповідей на актуальні для останніх питання. Коучінг є інтерактивною 
технологією коли педагог, забезпечує інтеракцію учасників, які навчаються на власному досвіді та беруть 
на себе відповідальність за процес та результати навчання. Педагог-коуч – по суті є тренером здатним 
виховати переможця. Він допомагає здобувачам освіти розвиватися, закріплювати нові навички і досягати 
високих результатів у навчанні [5; 10].   

Технологія коучингу у багатьох аспектах схожа з індивідуальними тренуваннями, коли тренер 
здійснює допомогу щодо надання життю спортсмена, тієї форми якої прагне останній. Одним із основних 
завдань тренування, є визначення шляху та реалізація його цілей. Виявлення кращого у спортсмені є 
основною метою тренера, який має переконати свого вихованця у необхідності працювати на піку своїх 
можливостей [12, 35–40]. В основу коучингу також покладено змагання. Тут, на відміну від спорту, 
людина змагається із собою, постійного самоудосконалюється заради досягнення поставленої мети.  

Визначальним у коучингу є питання мотивації – першого базового структурного компонента і 
навчальної діяльності і успішної коуч-сесії. Коучинг, перш за все, полягає у трансформації, а те наскільки 
здобувач освіти готовий до перетворень, залежить тільки від нього самого. Перетворення проявляються у 
ціннісно-мотиваційному, когнітивному, поведінковому, емоційному аспектах. Отже, у результаті успішної 
коуч-сесії відбуваються зміни, виникають нове бачення та нові емоції, змінюються цінності і мотиви, 
осмислюються нові підходи [6, 12, 121]. 

Важливість мотивації для досягнення поставленої цілі показує наступна схема коучингу: «хочу-
можу-вірю-роблю-маю результат». Метою педагога-коуча є допомога здобувачам освіти в усвідомленому 
та активному навчанні, їх підтримка у прагненні щодо самостійного набуття знань та максимального 
використання власного потенціалу, розвитку навичок. Основним завданням коуча є: підтримка у здобу-
вачів освіти впевненості у власних силах, яка впливає на мотивацію навчальної діяльності; формування 
адекватної самооцінки. Результатом такої взаємодії стає ефективна навчальна діяльність [3]. 

Серед видів освітнього коучингу виділяють наступні: індивідуальний, який здійснюється 
запрошеним консультантом; управлінський, що орієнтований на підвищення ефективності; груповий, 
направлений на групу без суворих функціональних взаємозв’язків; для окремого проекту; системний, в 
основі якого лежать системні взаємозв’язки.   

Коли йдеться про освітній коучинг, вживають такі поняття як педагогічний коучинг, навчальний 
коучинг, академічний коучинг. Навчальний коучинг використовується для підвищення ефективності 
діяльності педагога. Його принципи пов’язані з принципами формування досвіду через застосування 
певної практики, у якій перш за все, визначається кінцева мета діяльності. Це дозволяє педагогу подолати 
звички що вкорінилися та прийняти нову поведінку. Коуч виступає спостерігачем поточної діяльності 
практикуючого, допомагає у постановці цілей і розробці практики. Академічний коучинг використо-
вується у формальній і неформальній освіті, у вищій школі, неперервній освіті, професійній підготовці та 
перепідготовці. 

Педагогічний коучинг є технологією яка передбачає системність та цілісність освітнього процесу, 
допомагає розкрити потенціал особистості; інтеграцію навчальної, практичної і самоосвітньої діяльності. 
Коуч визначає стадії розвитку особистості, потреби щодо процесу навчання з ними пов’язані, стимулює 
зацікавленість до навчання і прагнення вчитись. У своїй діяльності він керується такими принципами як: 
власна відповідальність та відповідальність здобувача освіти, партнерство, багатоетапність розвитку, 
гнучкість, взаємодія. Коучинг у процесі педагогічного спілкування допомагає: зрозуміти, чому здобувачі 
освіти не змогли виконали те або інше завдання; спланувати діяльність щодо знаходження оптимальних 
шляхів розв’язання навчальних проблем. Педагог-коуч сприяє вдосконаленню особистісних якостей 
здобувача освіти та ефективному їх використанню [8; 9; 10]. 

Як указує Т. Борова, серед основних принципів освітнього коучингу виділяє: принцип безперервної 
освіти; принцип оптимістичного погляду на людину, гуманістичний принцип, принцип партнерства, 
принцип унікальності людини.  

Характеризуючи вказані принципи слід зазначити, що, до прикладу, принцип безперервності освіти 
полягає у неперервній освіті та самоосвіті впродовж усієї життєдіяльності особистості. Гуманістичний 
принцип реалізовується через створення умов для формування кращих якостей та здібностей особистості. 
В основі принципу партнерства, лежить суб’єкт-суб’єктна взаємодія. Прагнення особистості до розвитку 
та самоактуалізації слугує базою для принципу оптимістичного погляду на людину. Реалізуючи цей 
принцип коуч має фасилітувати її природний потенціал. Принцип унікальності, полягає у повазі до 
індивідуальності та неповторності кожної людини, яка сама є експертом свого досвіду. Принцип 
позитивного підходу основується на розгляді кожної особистості як самоогранізованої, самоспрямованої, 
адаптованої. Такої, яка фокусується на розвитку, з метою підвищення продуктивності та процвітання; 
використанні ресурсів розвитку для запобігання проблем [1].  

Модель процесу коучингу складається з кількох етапів, а саме: постановки мети та усвідомлення її 
реальності; аналізу складових необхідних для досягнення успіху; аналізу наявних можливостей; 
визначення шляхів та вибору стратегії досягнення мети. В освітньому процесі найчастіше використовують 
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наступні моделі: GROW, трикрокова модель, модель «фокус – співпраця – спостереження», PDCA (цикл 
Демінга), SMART. 

В основу моделі GROW покладено послідовність роботи «мета – аналіз реальності потенціал 
(можливості) – дія». Трикрокова або модель «хто – що – як» основується на визначенні сильних і слабких 
сторін виконавців, мети та умінь і навичок необхідних для її досягнення. У моделі «фокус – співпраця – 
спостереження» увага фокусується на аналізі проблеми, співпраці педагога і здобувача освіти, діагносту-
ванні результату. Базовою складовою циклу Демінга або моделі PDCA, є послідовність дій щодо керування 
навчальним процесом, тобто планування, виконання, перевірка та корекція. Постановка конкретних 
питань вимірювання, реалістичність поставленої мети є змістовними складовими моделі SMART. 

В основі всіх моделей коучингу лежать механізми самоспрямування, а коуч, перш за все, має 
спрямовувати здобувача освіти на постійний розвиток та саморозвиток. Результатом освітнього коучингу 
є розвиток усіх учасників освітнього процесу [3; 10].  

Технологічний ланцюг педагогічного коучингу складається з трьох етапів. Перший етап складається 
зі встановлення суб’єкт-суб’єктних відносин між педагогом і здобувачами освіти, визначення завдань для 
досягнення поставленої цілі, формування мотивації, пошуку необхідних ресурсів та  визначення перешкод, 
складання плану подальших дій.  Другий етап складається з реалізації запланованого. Третій – полягає в 
аналізі проведеної роботи та майбутньої діяльності [4].  

Отже, використання технології коучінгу в освітньому процесі передбачає: переміщення з зони 
проблеми у зону ефективного її рішення; неперервний розвиток як педагога так і здобувача освіти; 
досягнення високих результатів за рахунок співробітництва та партнерської комунікації; сприяння 
здобувачу освіти у пошуку власних рішень у складній ситуації; підвищення рівня мотивації і 
відповідальності у коуча і у здобувача освіти; супровід здобувача освіти, направлений на досягнення 
важливих для нього цілей, в результаті чого формується гнучкість і адаптивність до змін та здатність 
швидко і ефективно реагувати на критичних ситуаціях [10]. 

Успішне впровадження технології коучингу у ЗВО, потребує врахування організувального та 
стимулювального векторів. Організувальний складається з чотирьох компонентів, таких як:  кураторський,  
викладацький, фаховий та науковий. Стимулювальний полягає в заохоченні здобувачів освіти до 
засвоєння знань, інтенсифікації їх пізнавальної діяльності [3].   

Висновки. Як технологія навчання коучинг пройшов еволюцію становлення, розвитку та 
вдосконалення. Сьогодні під коучингом розуміють інноваційну технологію яка є різновидом інноваційної 
освітньої практики, де коуч спрямовує процес отримання особистістю нового досвіду. Метою 
використання освітнього коучингу є розкриття внутрішнього потенціалу людини. Технологія коучингу 
схожа з індивідуальними тренуваннями. Виявлення кращого у спортсмені є основною метою тренера. В 
основу коучингу також покладено змагання. На відміну від спорту, особистість змагається із собою, заради 
досягнення поставленої мети. Визначальним у коучингу є питання мотивації. Змістовною складовою 
коучингу є трансформація, а те наскільки здобувач освіти готовий до перетворень, залежить від нього 
самого. Технологія передбачає: системність та цілісність освітнього процесу, допомагає розкрити 
потенціал особистості; інтеграцію навчальної, практичної і самоосвітньої діяльності, тобто використання 
наявних знань, навичок, вмінь у поєднанні з переглядом традиційних методології.  
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COACHING AS A TOOL  

OF INNOVATIONS IN EDUCATION 

The modern system of domestic education is characterized by constant updates and the 
introduction of innovative pedagogical technologies. These include, among other things, the 
technology of coaching technology. Coaching helps to activate the internal resources of both the 
student and the teacher. This is a way to optimize the interaction between the teacher and the 
student. The technology allows you to identify the strengths of the student, overcome personal 
barriers and limitations, and achieve the best possible result.  

The term coaching is interpreted as mentoring, inspiration, training. Coaching creates 
conditions for the formation of a personality that is able to realize its potential, independently make 
responsible decisions. The purpose of using coaching is to reveal the inner potential of a person. 

Coaching is an interaction between a teacher and students, when the teacher effectively 
organizes the process of finding the best answers to the questions relevant to the latter. Coaching 
technology is similar in many aspects to individual training. The decisive issue in coaching is the 
issue of motivation – the first basic structural component of both educational activity and a 
successful coaching session. The goal of the teacher-coach is to help students in conscious and 
active learning. 

The purpose of the article is to consider the features of coaching technology as a tool for 
educational innovations. 

The methodological basis of the article are philosophical, psychological, pedagogical 
theories and regulations that reveal the conceptual approaches due to the studied issues. 

The scientific novelty lies in the fact that the article considers the essence of coaching 
technology, in particular educational coaching, as a tool for educational innovations. 

Conclusions. As a learning technology, coaching has undergone an evolution of formation, 
development and improvement. Today, coaching is understood as an innovative technology that is 
a type of innovative educational practice, where the coach directs the process of obtaining new 
experience by an individual. The goal of using educational coaching is to reveal the internal 
potential of a person. The meaningful component of coaching is transformation. 
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