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УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ І НАУКИ В РЕГІОНІ

УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ І НАУКИ В РЕПОНІ 
(далі — У. о.) — вид соціального управління (уста­
нова), що забезпечує цілеспрямованість, організо­
ваність, ефективне функціонування та розвиток 
системи закладів освіти і науки на території пев­
ного регіону.

У. о. в певному територіальному угрупованні, 
що відрізняється з-поміж ін. специфічними риса­
ми (географічного, етнографічного та економічно­
го положення), є адмін. установою, структурним 
підрозділом, підзвітним і підконтрольним адміні­
страції регіону та МОН. У межах своїх повнова­
жень управління організовує виконання законо­
давчих актів у сфері освіти, наук., наук.-техніч­
ної, інноваційної діяльності та інтелектуальної 
власності, мовної політики, а також здійснює конт­
роль за їх реалізацією.

На виконання законів України «Про освіту», 
«Про загальну середню освіту» в Україні проведе­
но реформування освіти — перехід на чотириріч­
ну початкову школу, 12-річне навчання, І2-баль- 
не оцінювання знань учнів. Відбулося реформу­
вання системи управління освітою і в регіонах. 
Зроблено перші кроки щодо її утвердження як 
держ.-громадської системи з урахуванням особли­
востей соціально-економічного розвитку регіону, 
тенденції до зростання автономності закладів та 
установ освіти, конкурентності надання освітніх 
послуг.

У ході модернізації освіти відбулися суттєві 
зміни й у структурі регіональних управлінь освіти 
і науки. Частини підрозділів видозмінили свою ді­
яльність, з’явилися нові (відділ із питань розвит­
ку дошкільної, загальної середньої та позашкіль­
ної освіти, науки та ВНЗ, інформ.-аналітичний, 
міжнародного співробітництва, розвитку будівниц­
тва та постачання та ін.).

У. о. здійснює контроль за дотриманням актів 
законодавства з питань освіти і науки, виконан­
ням навч. закладами всіх форм власності держ. ви­
мог щодо змісту, рівня та обсягу шкільної, поза­
шкільної, загальної середньої, профес.-технічної 
освіти.

До сфери управління належить і координація 
діяльності навч. закладів та наук, установ, органі­
зація роботи з їх кадрового, матеріально-технічно­
го і наук.-метод, забезпечення. Управління також 
забезпечує запровадження моніторингу рішень у 
сфері освіти, наук., наук.-технічної та інновацій­
ної діяльності в області, місті, захисту інтелекту­
альної власності, сприяє функціонуванню системи 
наук.-технічної інформації та інтеграції вітчизня­
ної освіти й науки у світову систему зі збережен­
ням і захистом нац. інтересів.

Управління відповідно до покладених на ньо­
го завдань здійснює керівництво і контролює ді­
яльність відділів освіти в районах та управлінь 
освіти в містах, прогнозує потребу області, міста 

у фахівцях різних спеціальностей для системи 
освіти і науки, формує замовлення на їх підготов­
ку, координує роботу з укладення між профес.-тех­
нічними закладами та підприємствами, установа­
ми, організаціями договорів про підготовку кадрів.

У свою чергу, У. о. в регіоні організовує і кон­
тролює роботу держ. і комунальних ВНЗ, відпо­
відно до делегованих МОН повноважень, а також 
закладів післядипломної освіти, що перебувають 
у його підпорядкуванні, керує в установленому 
порядку роботою з організації підвищення квалі­
фікації та перепідготовки пед. працівників, сприяє 
розвитку мережі навч. закладів у області, місті, 
утворює в межах своїх повноважень навч. закла­
ди або вносить в установленому порядку пропози­
ції щодо їх утворення, реорганізації та ліквідації.

До функцій У. о. належить і внесення пропо­
зицій до МОН стосовно впорядкування мережі 
навч. закладів для дітей-сиріт і дітей, позбавле­
них батьківського піклування, дошкільних, загаль­
ноосвітніх, позашкільних, профес.-технічних за­
кладів.

В обов’язковому порядку У. о. організовує ро­
боту з ліцензування та атестації навч. закладів, їх 
держ. інспектування, проведення атестацій пед. 
працівників і керівних кадрів навч. закладів усіх 
форм власності, ведення обліку і складання звітів 
із цих питань у межах своєї компетенції.

В установленому порядку У. о. в регіоні бере 
участь в укладанні та припиненні дії контрактів 
з керівниками навч. закладів, в проведенні кон­
курсів на заміщення вакантних посад керівників 
ВНЗ І—II рівня акредитації, профес.-технічних 
навч. закладів, що підпорядковані МОН, аналізує 
стан виконання керівниками ВНЗ І—II рівня ак­
редитації профес.-технічних закладів, що підпо­
рядковані МОН, умов контрактів і вносить про­
позиції щодо продовження або припинення їх дії.

На регіональному рівні У. о. вживає заходів 
для забезпечення навч. закладами належного рів­
ня дошкільної, позашкільної, загальної середньої 
та профес.-технічної освіти, організовує їх навч,- 
метод. й інформ. забезпечення, сприяє підвищен­
ню кваліфікації пед. працівників, забезпечує ви­
конання актів законодавства щодо всебічного роз­
витку та функціонування укр. мови як держ. та 
мов нац. меншин.

У. о. має право одержувати від місцевих орга­
нів виконавчої влади, органів місцевого самовря­
дування, а також від підприємств, установ та ор­
ганізацій інформацію і матеріали, необхідні для 
виконання покладених на нього завдань, уклада­
ти в установленому порядку угоди про співпра­
цю, встановлювати прямі зв’язки з навч. заклада­
ми і наук, установами зарубіжних країн, міжнарод­
ними організаціями, фондами тощо.

Керує У. о. в регіоні начальник, якого при­
значає на посаду та звільняє з посади голова від-
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УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

повідної держадміністрації за погодженням із 
МОН.

У. о. в регіоні утримується за рахунок коштів 
держ. бюджету. Граничну чисельність, фонд опла­
ти праці працівників управління та видатки на їх 
утримання визначає голова відповідної держадмі­
ністрації в межах виділених асигнувань. Управлін­
ня є юридичною особою, має самостійний ба­
ланс, рахунки в установах Держ. казначейства, пе­
чатку із зображенням Держ. Герба України та сво­
їм найменуванням.

На основі Типового положення про Головне 
У. о. Київської міської держ. адміністрації, У. о. 
обласної, Севастопольської міської держ. адміні­
страції, затвердженого постановою КМ України 
від 22.08.2000 р. № 1326, розроблені положення 
про У. о. в регіонах.

Управління освітою в регіоні забезпечує до­
ступність та якість освіти різних рівнів, організо­
вує і контролює процес навчання, виховання, збе­
реження здоров’я в освітніх закладах, прогнозує 
розвиток мережі ЗНЗ, профес.-технічних, ВНЗ, 
запровадження в них інноваційних технологій, 
які сприяють формуванню та розвитку конкуренто­
спроможної особистості, адаптованої до життя.

Літ.: 1. Великий тлумачний словник сучасної 
української мови / Уклад, і гол. ред. В. Т. Бусел. — К., 
2001; 2. Закон України «Про освіту» від 23.05.1991 р.; 
3. Закон України «Про загальну середню освіту» від 
13.05.1999 р.; 4. Освіта України: Нормативно-правові 
документи. — К., 2001.

Г. М. Тимоиіко

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ — цілеспрямова­
на зміна її стану. Ефективне і результативне 
управління потребує знання природи об’єкта 
управління, наявності відповідної інформації для 
прийняття управлінських рішень, механізмів та 
ресурсів їх реалізації.

Потреба в глобальному, регіональному, ло­
кальному, інституційному У. о., її масштабність і 
розмаїтість форм зумовили класифікацію освіт­
ньої сфери для отримання достовірних даних про 
неї. Формуванню порівняльної освітньої статисти­
ки в планетарному масштабі слугує Міжнародна 
стандартна класифікація освіти, що розроблена 
ЮНЕСКО і спирається на дві наскрізні класифі­
каційні змінні: рівні та галузі освіти. Вихідною 
одиницею класифікації є освітня програма.

Звичайно управлінські дії спрямовані на до­
сягнення стратегічних пріоритетних цілей функ­
ціонування та розвитку освіти. Сучасними освіт­
німи пріоритетами визнано: збільшення охоплення 
населення освітою; забезпечення освіти протягом 
життя; рівний доступ до якісної освіти; посилен­
ня ролі держави в гарантуванні справедливості в 
здобутті освіти; гуманізація та демократизація 
освіти; оновлення змісту, форм, методів і засобів 
навчання; підвищення профес. компетентності 

викладачів; становлення держ.-громадського У. о.; 
поширення інформації про якість освітніх послуг; 
ефективне та результативне використання видат­
ків на освіту.

Це спонукає до здійснення моніторингу і по­
рівнянь у сфері освіти. Приміром, розроблені й 
аналізуються освітні індикатори Організації еко­
номічного співробітництва і розвитку (ОЕСО), 
які об’єднані в чотири групи: результати освіти й 
навчання; фінансові та людські ресурси, що інве­
стуються в освіту; доступ до освіти, участь і про­
сування в освіті; навч. середовище й організація 
навч. закладів.

В Україні для У. о. створюється система орга­
нів держ. управління, органів управління навч. за­
кладів й громадських органів, виділяються людсь­
кі, фінансові, матеріальні ресурси. В основу У. о. 
покладено держ. освітню політику, яка фіксуєть­
ся в законодавстві та доцільно орієнтує управлін­
ську діяльність.

До центральних органів держ. влади, що здійс­
нюють управління в освіті, належать МОН, міні­
стерства, ін. центральні органи виконавчої влади, 
яким підпорядковані навч. заклади, Вища атеста- 
ційна комісія (ВАК) України. Освітнє міністерство 
бере участь у формуванні та забезпеченні реаліза­
ції держ. освітньої політики, здійснює контроль 
за її втіленням. Акти цього міністерства, прийняті 
в межах його повноважень, є обов’язковими для 
органів У. о., навч. закладів. У МОН функціонує 
Атестаційна колегія, Держ. інспекція навч. закла­
дів. Ін. міністерства, центральні органи виконавчої 
влади, яким підпорядковані навч. заклади, беруть 
участь у здійсненні держ. політики в галузі освіти.

В Автономній Республіці Крим діє освітнє мі­
ністерство автономії. Місцеві органи виконавчої 
влади та органи місцевого самоврядування здійс­
нюють У. о. на території області, району, міста, 
утворюючи для цього управління, відділи, ін. струк­
турні підрозділи, які діють у межах повноважень, 
установлених законодавством.

Органи управління навч. закладу визначають­
ся законами, а також типовим положенням про 
заклад, а конкретні форми управління — його ста­
тутом.

Органи держ. У. о. взаємодіють з громадськи­
ми самоврядними органами в освіті. За законом 
останні вносять пропозиції щодо формування 
держ. освітньої політики, вирішують у межах сво­
їх повноважень питання навч.-виховної, наук.-до- 
слідницької, метод., економічної, фінансової ді­
яльності навч. закладів. Органами громадського 
самоврядування в освіті є: загальні збори (конфе­
ренція) колективу навч. закладу; районна, міська, 
обласна конференції пед. працівників; з’їзд пра­
цівників освіти Автономної Республіки Крим; 
Всеукр. з’їзд працівників освіти. В Україні також 
діють пед. (освітянські) об’єднання громадян.
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У підготовці видання взяли участь:

Авшенюк Н. М., Алєксєєнко Т. Ф., Андрієвська В. В., Андрусич Н. О., Андрущенко В. П., 
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