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�������� �.�.
�������� ������� ��������� �� ������� ����������
�������������� ������������� �������������
������������ ��. �.�.��������, �. ��������
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������������ ����.  ���������� ���������
���������� �������� � �������� ������ �����-
����� ����������� ���������� � ���� ������, ���
����� �������� �������� � ��, �������� ��������-
����� � ���� ���� ������. ���� �� ����� ��������
���� �������� �������� ��������� �����������
�����������. �����, �� ������������ � ��������-
����  ����� ������ ������������� ��������� ��
���������� ����������� �����������, ��� �������
������ �� ���  ���������, ������� ����� � �����
����� ������, ��������� ���� ����� ��������� �
��������� �������� ������������ �����.

���������� ���������� ��������� �����-
������ ����������� � �� ������������ ������
����������� ���������� �������, �����������
�� ������������ ���������� ���������� ��������-
��� � ������. ���� �������� �������� ��������-
��� ��������� ��������� ����������� �����������
��� ������ ��������� ���������� �� ��� ������
���������  ����� ���������� �� �����������.
���� ����� ������: �������������� �����-

�� ����������� ��������� � ������ �� ��������-
��� ��������� ��������� ����������� ��������-
��� �������.

���������� ��������� � ����� �� ����������
���������� ���������, ��� ������������ � ����� ��-
���������� ��������� ���� ����������� �����, 
����� �� �������. ������ �������, �� ���������
�� ����������� �������� ����������. ����������
��������� ��������� � ��������� � �������������
����������, ����� � ����������  ���������� �
������� ������� ������ �����. ��������� � ���-
��������� �� ���������� ���������  ��������� ���
����� � ��������� ���� �� ����. �����������
�������� , �� ��������� �� ������ ��������� ���-
�������� ����� �� ������� ���������� ������-
������� ���������� ��������� �� ������������ [3].

���������� ��������� � ��������, ������-
������� ������. � ����� ������ ������ � ���
�������, � �������� �� ������� ���������� ����
���������������. ��� ��� ����������� ���������
���������� ����� ���������� ������� ������
�����������, ��� � ���������� ������ ���������
���������� ������ �������������. � ����� ��-
����� ������������ ��������� �� ������������, 
��� ��������� � ���������� ������ ���������� �
��������� ���� �����, � ����������� ����� ���-

����� ������ � ����� ����� ������ ���������; �
������������� ����������� �������������� ���-
�����; � ����������� ������ ��������� ��������-
�� �����������, �� ������������ ���������� ��
� ����� ��������; �� ���������� ����, ���������
� �������� ����� ���������; � �����,  � �������-
��� �������� ��� ������������ �����������, ��
����������� ���������������, � ������ ����, ��
���������� �������� �����, ����������� ���-
���� �����, �������� ���������, � ������[4].

���������� ��������� �� ����� ����������
����������� �� ������ ���������� ���������, 
����� ������� ������������� ����������� �� ���-
���� ���� ����������� ���������� � ����������
�������������� ������ �� ��������� ��������� � 
������������ � �� ����� �� ���������.

���������� ��������� ��������� ��������-
��� ����������� ����������� � ������ � �����������
���������, ��� ��������� � ��������������������
���������� �� � ��������� � ������������� ������-
���, ���������� �� ���������� �� �����������, �����-
����, ���������, ���������, ������������� ����-
����������������.  ��������, ����������������
���������������. ����, ������������������� � ����-
������ ����� ��������, �� ����������, �� �����-
����� �����, �����, ������� �����������, ��  
�������� � ��� ������ ���������-����������
������� � ����������������� �� ������������
�������� � ��������� ���������, ����������-
������������ ������� ����������, ���������-
�������������, ������������������ ����������-
��� �����������, ������������� ������� ��������, 
�������� �������� �� ���������� �����������
��������� [3].

������� ����� ������������ �����������
���������: 

-  � ���������� ��� ����� ��������� �����-
����� ��������� ����������� �� ��������
�� �������� ( �. �. ���������, �.�.������, 
�.�.��������, �.�.������� �� ��..);

-  �� ������������� ���������� ���������
������������ ����������� ���       ����������, 
�������������, ����������� (�.� �����-
��);

-  � ���������� ��� ��������� ����������
������������� ���� ���� ������������ ���
� ���������� ( �.�.�������);
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-  � ���������� ��� ����� ���������� ���-
�������� � ����������� ����������
��������� ����� ���������-����������, 
���������-�����������, ����������, ����-
������, ��������������� �� ������-
������ ( �.�����������, �.�.��������, 
�.�.���������, �.�.�����, �.�.����� ��
��.);

-  �����������������������������:�������-
�����, �������������, �����������, �������-
����� �� ������������ (�.�.�����������-
��������, �.�.��������, �.�.���������, 
�.�.���������);

-  �� ������ ���������� ���������� ����-
����� ���� ���� �������� �� ��������
(�.�.��������, �.�.�����, �.�.��������, 
�.�.�����, �.�����, �.�.����������);

-  � ���������� ��� ���� ��������������� ��-
����� ( ������������������������������-
����� ) ������������ ����������� �� ���-
������, ����������������(�.�.����������, 
�.�.��������, �.�.������, �.�.����������, 
�.�.����������);

-  �� ���������� ���������� ���������
���� ���� ������������� �� ��������
(�.�.�������);

-  �� �������� ��������������� ����������
��������� ����� ����������� (����������-
�����), ���������� (����������������) ��
�������� (�.�.�������).

�������� ������������ �������� ��� ��������
�� ������������� ������ ����������� ���������
�� �����������. ����� ���� ��������� ������������
��������� �� ����������� ���� � �����.

����� � �������� «���������» �����������-
����� � ������ «�������������», �� �����������
�� ���������� ����������� ��� �������� ������
���� � ������ �� ����� �� ���������� (� ���� ����� �
����������� ����������). ����� ���������� ����-
��������� ������������ ������������� ���������-
��. ������������� ������������ ���, �� �������� �
�������� ��������� �����������, �� ���� � �����, 
���������-����������� ����� � ������ ������-
��������� ��� ���������� ���������� �� �����-
����� �� �������, ��������� � �������� ����������, 
��� ���������� � ������� ����. ��� ����������-
��� ����������� ���� ���� ������� � �����������, 
���� ������������ ������� � ��������� ����� ��
����� �� ����������.

���������� ��������� ��� ���� �������. ��
��������������� ���� ������� �����: ���������
(�������� �����������) �� �������� (��������� �
�������� ������������� �������).

��������� ������� ����������� ���������:
- ���������� ���������� ��������������

������ ��� ����������           ���������� �������-
�����, �� ����������� � ����������� ����������
����� ���������� �������, � ����� �����������
���� ������� ����������;

- ������������ ���������� � ��������� �����-
����� ������� ������������, �� ������������ �

������������ ���������� ��������� �� ������-
������ ���������������� �������� ����� ��������
�������� ���������� (�������������� ������);

- ������������, ����������������� ����-
������ �� ������������� ����� �������������-
��� ������: ���������, ���������� ���������, 
������������ �����������( ������������� ������);

- ���������� ��������� �� ����������� ����-
���, ���������� ���������� �����������, ������-
����� ������� ��� �� �������� �� ������ ������-
������� ���������, �� � ���������� ���������
���������� ���������� ����������� ����������-
�� (��������������� ������ );

- ���������� ����������� � ���� ����������
��������-��������� �������� ������ ����� ���-
�������� ��������� ��������������� ����� �����-
������ �������� ���������� (���������� ������).

�������� ������� ����������� ���������:
- �������������� ������������ ����� �� ����-

������� ���������� �� ���� �����������;
- ��������� ����������� � ������� ���������, 

�����������, �������� � ��������� ��������;
-  ������������ �� ��������� ����������� �

������������� ����������� ���������� � �����
���������� ������.

�  ������������� ����� ���� ���������� ����-
����� � �� �������� �����������, ���� � ��������-
������� ������� �������� ��������� ����������-
�� ����������������, � �������������� � ������-
��� ������������ ���� � ���������� ���������, 
��������� ����, � ���������������� � �����-
����� ��������� �����, ����� �� �������, �����-
����, ����������, ��� ������������ ����������
��������� ������������ �����������, ����������
����� �������������� ����������� ��� ��������-
������ �������.

����������� ������� ��������� ������� ���
������� ���������� ����������  ����������� ���-
��������� ������������� � ���������� �������
�������� ����������� ��������� ���������. ��
��������� � ���, �� �� ������ ������ ���������
� ����������� ����������� �������� ������ �����-
��� �� ������������� ������� �����������. �� �����
��������� ��������� ������������������������
��������� �������� ����������, � �� ��������� � 
������� ������� ��� ���������, �������������.

��������� �� ������������� ��� �������� ���, 
��� �������� ������������ ���������� �����-
���� �����������. ����� ������� � ��������. 
���������� ���������� ��������� ����������
�� ���������� � ������ �������� ��������� ��-
������� ����� ������ ������������  ���������-
��� �� �������� ��������.  

�� ������������ ����, ���� ��������� ��-
�������� ��������� � ��������  �����������
������, ���������� � ������, ����� ��� ������
���� ����� �������. �������� ����� ����������
������� ����������� ����� �� ����� �� �������
�����, �� ������ ���������� ���������� �� ��-
��������� ����������� ���� ���������, ��� �����-
������� ������������ �� ���� �������� �����

��������  �.�.
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��������� ��������. �����������, ��� ����� ���
������������ ������������� ������� ��� ����-
����� ���������� ���������� �� ����������
������������ �����������, �� ��������� ����-
������� ����������� � ���������� ���������, 
����������� ����� �� ������� � ���������� ���
����� �����. �������� ������� ���� �������-
���, ���� �������� ����������� ���������� ��
������������ � ���������� � ��������� ��������-
���. ��� ��� ���� ����������, ���� � �����  ����-
������ �� ������ ���������, � � �������� �����-
������� � ��������������� �� ���������� �����, 
��� ����� �� ��������� ����� ���������� ��
�������� ������������.

��������� ����� ���������� ��������� �
������, �� �������� ����������, �������� ���-
�������� �������� � ������������� ��������� ��
����������� � ������� ������. ���� ���� ����-
����� ��������� ��������� ���������, ������ ��-
������� �� �������� �����, �������������� �����
������� ������������ ������� ��� �� ����������, 
� ����� ������ ��������� ������� � ����������
��������, ��� ��������� ���������� �����������
��������� �� �������. �������� ������� ������-
�� �������������������� �� ��������� ���������
� ������������ ����. ��� ���� ��������, ��� ��-
���� ��������, ��� ������ ���������������� ��-
���������� �� �����, ��� ������� ��� ����������
��������� �������� ������������ � ��� �������
������� ������������ ������ ����������������
�� ���������������� �� ����� �������� �����-
������ ����������.

�������� ��������� ��������� � ���������
( ����� ������ � ����� ) ��������� �����������
� ���������� ����������, ���������� �������
�������� ����������� ����� �� ����������-
�������� ������� ����������� � ������������� ��
����� ��������, ��������� �� ������� ������-
��������� �������� ���������, ������������� ��
���� ����� � ����������� �����������, �������-
�� ���������� ���������������, �� ���������
��������� ���������� ����������� ����������, 
�������� � ��������� ������� ���������, �����-
���� � ���������. ���������� ��������� � �����-
�������������, � ���� ����� �������� ���������
��������� ���������� � �������� ���������.

�������� ��������� � �������� ������ ����
���������, ����� ������� ��������� ���������, 
���������� (������������) �� ��������� (�������-
�����) ���� ����������� ���������� ���������. 
�������� ��������� ������������, ����������, 
���������� ���������: ��������������� � ���-
��������� ��������������, ������� ������ � ��-
����� ����������, ������������ ������������� ��
���� � ��������� �� ����������� �������� �����-
���, ����������� ������ �� ��. ��������� ������-
��� ��������� ����������� � ���������� ��������
������ ������������ � ������ ���������� ���������
��������� ����������� ����������, �������� ����-
����� ������� ���������� �������� �������� � ��-
��������� �����������, ���������� ������������

���������-����������� �������, ��������� � ����-
���� ������������ ���������� ���������������
����������.

�� ������ ������, ���������� ��������� ��-
����� ���� ���������� ��� �������� �����������
��� ������, ��� ����������� ������ ������
����������� ���������� �� ��������. ��� �����-
����� ��������� �������� �� ����-���� ����, ��
������������ �� �������� ����� ��� � �����������. 
������������� ����������� ����������, ��������
����, ����������������������������, �����������
����� �� �����������, ���������-�������������
������ � ��������� � �� ����� � �������� ��������, 
��� ���� �������� ���������� ���������. ������ �
��������� �������� ����������� ���������� ��
������� �������� ���������� � ������������ � ��-
������� ��������� ������������ ��������� [2].

��������������������������� ������������
�����������, �� ����������� � ������� �����-
������ ���������, �� � ���������. ������������
����� ���� ������ � ����������� �����������, 
����������� ������ �����������, ������� � ��-
��� ��������� �� ������ ����� �������� ������
�� ������������ ����������� ������� ���������. 
���� �������������� � ��� ������� �������� � ��
��������� ������� ������ ��� ������� ��������, 
����� �������� ��� ������������ ���������, 
���������� ������� � ������� ����-���� �����-
������ ����������. ���������� ����� �����������
����� � ����������� ��������, �� ��� ����� ���
����� �������� �� �����������, � �������� �����-
��� ��������� ��������� [3].

����������� ������� ��������� ��������� ��-
�������, ���������� � ��������� ����� ������ �
�������� ������������, � ���������� � ������-
��� � ���� �������� ���������, �������� ��-
��������, �� ����� �������� ������������, ���-
��� ����������. ��� ���������� ���������� ��
������ ������ ������������, �� ������ ���������, 
������������ � ���� ������������ ������� ��-
����, ������ ������������ ���� ������� �������-
�� � ������������� ���������. �������� ��������
��������� ���� ������� ����� ���������.

������ ���������, ��� �������� ���������
� ������ ����������� �� �����, �� �������, �����-
���������� ������� ������� ���� �������, ���-
������ ��������� �� ����������. ����������
��������� �������� ��� ������� ���������� ��
����������� ��� ������ �� �� ������������-
�� ������, ���� ���������� �� �����������
����������,��������������� ������� ���������-
�� �  �����������, ������������� ��������� � ��-
�������, ��������� ������� �� ��������� ��������
��� ���������������, ��������� ����������� �
����� ������ �� ���������� �����������, ��� ����-
����� ��������� �� ���������� ��������� ���-
������� �� ����������� � ������.

�� ������ ����������� ��������� ���������
��� �����  ��������, � ����� ��� ������� �����-
����. ��� ����� ������������ ����� ������� ���-
������������ �� ������� ���������, ����� ���-
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������� ��������� ������������ ������� ������-
�����, � ���� ����� � ����� ������� ������������
�����������. �������� ����������� �� ���������-
������ �������� ����� ���������� ��������, � �
����� ������ �����������������������������. 
��� ������ ���������  � ������� �������� � ��
������������  �������������� ������, �  �����
������� ��������� ��������� ��������������-
����� ������ ���� ������� ��������� � �������
���������� ����������� ���������� [1].

��������� �������������� �������, ��
��������� �� ���� ������������ �����������, �
�������� ���������� � ����������� ����������, �
������ ���� ������ �������������� � �����������
(����������������, ����������� �������), ������-
������ (��������� �����), ��������� (������ ��
����������� �����������) ������, � ����� �����
�������� ������ �����������  ������������� �
��������� ��������� �� ���������� �� ���������, 
������������ ����������������� � ����������-
��. � ������ ������������ ����������� �����-
��� � � ������ ���������� ����� ��������� � ���-
�������� ����������.

�������� � ����������� ����������� ������-
��� � ������ �� ����������� ��������� ������� �
������������������ ��������, ��� �����������
����� ������, ��������� ���� �� �����������. 
����� � ������������ ���������, �� �����-
����� ��������� ������ ��������� (���������-
����������� �� ���������� ������ �����������) �
���������, ������������ ��� ������ ��������-
�� (����������� � �������� ����, �������� �����),
� ����, ��� ���� ������������ ����� ���������-
����� ������� ���� ���������� � ��������� ��
����������� ���� �������� ��� �����. ����������
��������� �������� ��������� ���������� ����-
����������  ����� ��������.

��  ������� �������� ����������� ���������
����������� ���� ���������� ��������: ���������-
����������������� ( �������������������������, 
���������� �����������), ���������-������������
( ��������� �����������, ���������������������
� ���������, �������������� ���������, ��������-
���������� ���������), �������������-������������
������� (�����������������, �����������) �� ����-
����� � ������������ �������.

���� ��������� ��, �� ��� �������
��������������� ��� �����, ����� �� ���� ����, ��
������� ����������������� ��������, � ���� ��-
��� ������������ �� ����������� ��������.

����-��� ����� ��������, �������� ��� ����-
�� ��� ������� �� �� ������ ���������� � ���-
���� ���������� ���������� �������, ��� ����-
����� � � ��������, � ����������� ������������

������������ ���������, � ������� ���������� ���-
�������� �� ���������� ���������. ����, �����-
����� ��������� � �� ������ ���������� ������-
����� � ����������� ������ ������������ �����, 
������ �� ���� � ��������� �������� �����������
����������� ��������� ��� ���������.

������� ���� ������� ����������� ������-
��� ���� ���� ��������� ��������� ���������
�������������: ��������� � �����������; ����-
���� ����� ����� ����������� ����������; �����-
����� ����������� ���������� ��������������; 
������� ������������� �� ���������� �� ���-
�������� ������������� �����������; ���������
� ������� �������������� ��������; ����������
����������� ���������, ��������� ���������; ���-
����� �������;  ���������� ������������� ���-
��� �� ����������; �������� �������� �������-
���� ��������� �� ��������.
��������:

���������� ��������� -  ���������� ��-- 
�����������, ������������, �����������������, 
����� �� ������� �����������, ���������� � ���
������ ���������-���������� ������� � �������
���������� �� ������������ �������� � ���-
������ ���������, ����������-������������
������� ����������, ���������-�������������, 
������������������ ������������� �����������, 
������������� ������� ��������;

���������� ��������� ��������� �����-- 
������ ����������� ����������� � ��������� �� ���-
������ ���������;

���������� ������������ �����������. ��- 
����� �������� �� ��� ������� �����: ���������
(�������� �����������) �� �������� (��������� �
�������� ������������� �������);

����������������������������������-- 
����� ��������� ����������� ����������� � ����-
����� ���� � �����������, �������� ����� �����
����������� ����������, ���������� �����������
���������� ��������������, ��������� � �������
�������������� ��������, ������ ��������� ����-
����� �� ��������.
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The meaning of occupational adaptation is being explained in this article, structure and functions of occupational
adaptation of a manager working for commercial organization are being analysed, factors of occupational adaptation are
being detervined.
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