
ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ȁǲǸ ���������������������

ǽȞȜțȳȘȜȐ�Ǽ� Ǹ���ȀȓȞȓțȠȪȱȐȎ�ǻ� Ǽ�
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ǲǼǿǰǥǲ�ȀǮ�ǽǾǮǸȀǶǸǮ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɩɪɚɰɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɉɟɪɲɢɦ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� Ⱦɪɭɝɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɽ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�� Ɍɪɟɬɿɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɽ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɿɞɟʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɿ� ɥɿɤɚɪɿɜ� ɩɪɨ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ��
ɑɟɬɜɟɪɬɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɧɚɧɶ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɩɨɪɬɭ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɜ�ɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɜ�
ɩɪɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɞɨɪɨɫɥɢɯ� ɥɸɞɟɣ��ɉɪɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ
ɡɧɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɧɚɜɱɚɸɱɢɫɶ�ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɭɱɢɬɟɥɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ��ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɳɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɬɚ� ɫɜɿɬɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� �ɁȼɈ��� ȼɢɯɿɞɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɡɚɤɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ�ɮɿɡɢɱɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɿ� ɫɩɨɪɬª� ɬɚ� ɿɧ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭ�ɁȼɈ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� Ȳʀ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ��ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɚ�ɣ�
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɿɩɨɤɿɧɟɡɿʀ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɫɟɪɟɞ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��
ɬɚ�ʀʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɭɯɨɜɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ɏɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ
ɞɨ� ɫɜɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�

Ɂɧɚɱɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɜɿɞ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɢɯ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɫɿɯ�
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɁȼɈ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� Ⱥ� Ɇ� Ⱥɥɟɤɫɸɤ�� ȼ�ɉ� Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ�
,�Ɇ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��ȼ�Ɇ� Ƚɪɢɧɶɨɜɚ��ɇ�Ɇ� Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɨ��Ɍ�Ʉ� Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹ�� ȱ�Ⱥ� Ɂɹɡɸɧ��Ɇ�Ȼ� ȯɜɬɭɯ��ȼ�ɉ� Ʉɪɚɜɟɰɶ��
ȼ�Ƚ� Ʉɪɟɦɟɧɶ�� ȼ�ɋ� Ʉɭɪɢɥɨ�� ȼ�ȱ� Ʌɭɝɨɜɢɣ� ȼ�Ʉ� Ɇɚɣɛɨɪɨɞɚ�� Ɉ�Ʉ� ɉɪɨɧɿɤɨɜ�� ɇ�Ɉ� Ɍɟɪɟɧɬɶɽɜɚ� ɜɢɜɱɚɥɢ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɮɨɪɦɢ�� ɦɟɬɨɞɢ�� ɡɦɿɫɬ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɁȼɈ�� Ʌ�Ⱦ� Ȼɟɪɟɡɿɜɫɶɤɚ�� Ʌ�ɉ� ȼɨɜɤ��
ɇ�ɉ� Ⱦɿɱɟɤ�� ɇ�ɉ� Ʉɚɥɟɧɢɱɟɧɤɨ�� ɇ�ɋ� ɉɨɛɿɪɱɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɚ�� Ɇ�Ⱦ� əɪɦɚɱɟɧɤɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�
ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�

Ɉɤɪɟɦɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɡɦɿɫɬ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ȼ�Ƚ� Ⱥɪɟɮ¶ɽɜɚ�� ȿ�ɋ� ȼɿɥɶɱɤɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ȼ�ɉ� Ƚɨɪɚɳɭɤɚ�� Ɉ�Ⱦ� Ⱦɭɛɨɝɚɣ�� Ɍ�ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ�� Ɋ�ɉ� Ʉɚɪɩɸɤɚ�� Ɉ�ɋ� Ʉɭɰɚ�� ɋ�Ȼ� Ɇɭɞɪɢɤɚ�� Ɇ�Ɉ� ɇɨɫɤɚ��
ȼ�Ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ��Ʌ�ɉ� ɋɭɳɟɧɤɨ��Ȼ�Ɇ� ɒɢɹɧɚ�

ɇɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� Ɉ�Ɇ� ȼɚɰɟɛɢ�� Ɍ�Ɇ� Ʉɪɚɜɱɭɤ� Ɇ�Ɂ� Ʉɪɭɤɚ��
Ⱥ�Ɉ� Ʉɭɯɬɿɹ��Ɉ�ɉ� ɉɿɜɧɹ��ȯ�Ɇ� ɉɪɢɫɬɭɩɢ��Ɇ�ɋ� ɋɨɥɨɩɱɭɤɚ��ɋ�Ɇ� Ɏɿɥɹ��Ⱥ�ȼ� ɐɶɨɫɹ��ɘ�Ɇ� ɒɤɪɟɛɬɿɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɋ�ɘ� Ȼɚɥɛɟɧɤɚ�� Ɉ�Ƀ� ȯɦɰɹ�� ɇ�ɘ� Ɂɭɛɚɧɨɜɨʀ�� ȱ�Ⱥ� Ɋɹɞɢɧɫɶɤɨʀ�� ɩɪɚɰɹɯ� ȼ�Ɇ� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��
Ɉ�ȼ� ɉɟɬɭɧɿɧɚ�� Ⱥ�Ɉ� ɉɨɰɟɥɭɽɜɚ�� ȼ�Ⱥ� ɋɥɚɫɬɶɨɧɿɧɚ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

� ɉɪɨɧɿɤɨɜ�Ɉ��Ʉ���Ɍɟɪɟɧɬɶɽɜɚ�ɇ��Ɉ�������
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ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɁȼɈ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɹɤɢɯ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭ�ɁȼɈ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɇɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɳɟ� ɜ� ɞɪɭɝɿɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɿ�;,;�ɫɬ��ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�Ʉ�Ⱦ� ɍɲɢɧɫɶɤɢɣ��ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɨɸ�©«ɛɭɥɨ�
ɛ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɹɜɚɯ� ʀʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɦ� ɞɨ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ«ª� >���
ɫ� ��@�� ȼɿɧ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɞɢɜɿɞɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ��
©ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɧɚ� ɬɨɣ�ɱɢ� ɿɧɲɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɬɿɥɚ�� ɜɨɥɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽ�ɬɿɥɨ�ɚɛɨ�ɜɢɥɿɤɨɜɭɽ�
ɣɨɝɨ�ɧɟɞɭɝɢª�>���ɫ� ��@�

ȼɢɞɚɬɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ� ɧɚ� ©ɲɢɪɨɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭª�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɞɭɲɟɜɧɢɯ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª�>���ɫ� ��@��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭɜɚɝɢ��ɭɹɜɢ��ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɜɨɥɿ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�©Ʌɸɞɢɧɚ�ɹɤ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª��ɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɩɢɫɚɜ��©Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�
ɞɨɰɿɥɶɧɭ�ɡɦɿɧɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɳɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɿ�ɜɚɠɤɨ�ɛɚɱɢɬɢ�ɦɟɠɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚ� ɣ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɯɜɨɪɨɛɚɦ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ʀɯª� >��� ɫ� ��@�� ȼɱɟɧɢɣ� ɛɭɜ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ©«ɧɟɞɚɥɟɤɨ� ɬɨɣ� ɱɚɫ�� ɤɨɥɢ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�
ɫɬɚɧɟ�ɧɚɣɦɨɝɭɬɧɿɲɢɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɢ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɯɜɨɪɨɛɚɯª�>���ɫ� ���@�

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ©ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɞɥɹ� ɠɿɧɨɱɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜª�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
©ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª��ɜɿɧ�ɡɜɟɪɬɚɜ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɤɭɪɫɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɡ� ©ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢª� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɣ� ɞɨɪɭɱɢɬɢ� ɱɢɬɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ�� ©Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ�
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɩɨɤɢ� ɭ� ɧɚɫ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɜɢɳɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɥɚɞɚɥɢɫɶ� ɛɢ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ�
ɩɨɜɧɨɬɨɸ� ɞɥɹ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ� ɹɤ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�� ɬɚɤ� ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɹ� ɜɜɚɠɚɸ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɡɨɜɫɿɦ�
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɿ� ɞɨɪɭɱɢɬɢ� ʀʀ� ɱɢɬɚɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�� ɚ�
ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɦɟɞɢɤɨɜɿª� >��� ɫ� ��@�� Ʉ�Ⱦ� ɍɲɢɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɡɧɚɧɶ� ©ɩɪɚɜɢɥ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª�ɬɚ�©ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɝɿɝɿɽɧɢ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɚɬɢɦɟ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶª� >��� ɫ� ��@�� ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɞɭɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�
ɜɢɬɨɤɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� Ɍɚɤ�� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɭɱɢɬɟɥɿ�� ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�
Ʉ�Ⱦ� ɍɲɢɧɫɶɤɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɡ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��©ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɦ¶ɹɡɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɬɟɣ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭª�>���ɫ� �������@�

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɩɟɪɟɣɦɚɜɫɹ� ɜɢɞɚɬɧɢɣ� ɜɱɟɧɢɣ�� ɥɿɤɚɪ� ɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝ�
Ɇ�ȱ� ɉɢɪɨɝɨɜ��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ��©ɡɨɨɥɨɝɿɱɧɚª��ɪɨɡɭɦɨɜɚ�
ɿɫɬɨɬɚ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�� ɞɭɯɨɜɧɚ�� ɚ� ʀʀ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɰɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ��
Ɋɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�©ɡɨɨɥɨɝɿɱɧɨʀª�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ� ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɜɱɟɧɢɣ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ��
ɳɨ� ɪɿɫɬ� ɦɚɥɟɧɶɤɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɣɞɟ� ɡɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɿɫɬɨɬɢ�©ɡɨɨɥɨɝɿɱɧɨʀª��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
Ɇ�ȱ� ɉɢɪɨɝɨɜɚ��ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɧ�ɪɨɡɭɦɿɜ�ɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɞɢɬɢɧɢ� ɡ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɭ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ʀʀ� ɫɢɥɢ� ɿ� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ʀʀ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɱɢ� ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɡɝɭɛɧɢɯ� ɡɜɢɱɨɤ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ�� ɧɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ�� ɩɨɪɭɲɢɬɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ȼɿɧ�
ɬɚɤɨɠ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɿɫɬɨɬɢ� ©ɡɨɨɥɨɝɿɱɧɨʀª� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ��©ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ��ɹ�ɜɜɚɠɚɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɩɨɱɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɝɿɦɧɚɡɿɚɪɯɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɸ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɨɞɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɰɿɥɤɨɦ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɫɨɤɿɣ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɿɣ�ɰɿɥɿª�>���ɫ� ��@�

Ⱦɿɽɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜɜɚɠɚɜ� ɿ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ�
Ɇ�ȱ� Ⱦɟɦɤɨɜ��ȼɿɧ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛ�ɞɭɲɿ�ɿ�ɬɿɥɚ�ɽ�ɪɭɯɨɜɿ�ɞɿʀ��ɛɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�
ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ��©«ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɬɿɥɨ�ɥɢɧɟ�ɜɿɞ�ɫɩɨɤɨɸ�ɬɚ�ɥɿɧɨɳɿɜ� ɚ�ɬɿɥɟɫɧɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɜɨɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɿ�
ɡɦɿɰɧɸɽɬɶɫɹª� >��� ɫ� ��@�� Ɂ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɚɞɚɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɭɱɢɬɟɥɿ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɭ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ�©Ʉɭɪɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª���������ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɦɭ�
Ɇ�ȱ� Ⱦɟɦɤɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɜɱɢɬɟɥɶɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɜɢɳɢɯ� ɠɿɧɨɱɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɠɿɧɨɱɢɯ�
ɝɿɦɧɚɡɿɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� Ɇ�ȱ� Ⱦɟɦɤɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ�� ɛɭɥɢ�� ©ɪɭɯɥɢɜɿ� ɿɝɪɢ�� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��
ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ� ɬɚ� ɟɤɫɤɭɪɫɿʀª� >��� ɫ� ���@�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ� ©Ʉɭɪɫɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª� ɛɭɥɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ� ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɦɿɧɶ� ɿ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɪɨɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɛɭɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɉ�Ɏ� Ʌɟɫɝɚɮɬɚ�� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�
ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�©ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ��ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢª� >��� ɫ� ��@��



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɪ� ɜɢɤɥɚɜ� ɭ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�©Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭª������±������

ȱɞɟʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɉ�Ɏ� Ʌɟɫɝɚɮɬɚ
ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɶɨɝɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɡɚɤɿɧɱɢɜ�ɤɭɪɫ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɲɤɨɥɚɯ�ɿ�ɝɨɬɭɜɚɜɫɹ�ɞɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�>���ɫ� ���@�

ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɉ�Ɏ� Ʌɟɫɝɚɮɬɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣɨɝɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɽ� ɬɚɤɿ�
ɱɢɧɧɢɤɢ��©ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɦɟɬɚɮɿɡɢɤɢ� ɬɚ� ɦɿɫɬɢɤɢ� ɣ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɥɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɣ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ�
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɭ�ɩɪɢɪɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨʀ�
ɰɿɥɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɿ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚª >���ɫ� ��±��@�

ɍ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɉ�Ɏ� Ʌɟɫɝɚɮɬɚ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɦɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɜɿɬɚª��ȼɱɟɧɢɣ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɽ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ�� ɚ� ɧɟ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ�� Ɍɟɪɦɿɧ� ©ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɜɿɬɚª� ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ��ɚ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɉ�Ɏ� Ʌɟɫɝɚɮɬ�ɦɚɜ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɟ�ɬɚ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ�

ɇɚ� ɬɥɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��©ɬɟɨɪɿɹ�± ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ��ɜ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɡɧɚɧɶ� ɮɨɪɦɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɰɿɥɿɫɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�
ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɡ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɦɢ�� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�ɞɚɧɭ�ɝɚɥɭɡɶ�ɡ�ɩɟɜɧɢɯ��ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣª >���ɫ� ���@�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɩɟɪɲɨɸ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��
ɍɫɜɿɞɨɦɢɜɲɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɳɚɞɤɿɜ� ɭ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ�
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɜɿɫɧɿ� ɥɸɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɣɨɝɨ�� ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɿɞ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɣɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�
ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɩɨɹɜɭ�ɬɟɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɹɽ�ʀʀ�ɫɭɬɶ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

əɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ� ɧɚɭɤɚ�� ɬɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɞɨɜɝɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɩɟɪɲ� ɧɿɠ� ɫɬɚɥɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ��ɓɟ� ɜ� ɞɨɩɢɫɶɦɟɧɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥɚ� ɡɧɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ɏɚɯɿɜɰɿ� ɡɿ� ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��ɛɟɡ�
ɹɤɢɯ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɠɢɬɬɹ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ��ȼɨɧɚ�ɦɚɥɚ�ɜɠɟ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɳɨ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɥɨ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɳɨ� ɽ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɭɤɢ�

Ɍɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɹɤɚ� ɜɢɜɱɚɽ� ©ɮɿɡɢɱɧɟ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɣɨɝɨ�ɦɟɬɭ� ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɣɨɝɨ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ɍɟɨɪɿɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɹɤ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢª >���ɫ� ���@�

Ɇɿɫɰɟ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɧɚɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ʀʀ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ©ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɢɣ� ɿ�
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ� ɡɚɫɚɞɚɦɢ�� ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�� ɡ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�± ɹɤ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɹɤɳɨ�ɡɚɧɟɞɛɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɞɢɬɹɱɿ�ɪɨɤɢ��ɬɨ��ɳɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɛɭɞɟ�ɚɪɯɿɫɤɥɚɞɧɨ���ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�± ɹɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɫɜɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɠɨɞɟɧ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɿ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɣɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɠɢɬɬɹ�ª >���ɫ� ���@�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ� ɫɬɚɧ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɜɿɞ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɚ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɠɢɬɝɽɜɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɨɜɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɧɚɧɶ�� Ɍɨɦɭ� ɬɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� �ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɯɨɜɚɧɰɹ�� ɽ�
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ�� ɹɤɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɪɨɦɿɠɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɦɿɠ� ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɱɢɦɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ�� ȼɨɧɚ�
ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɿɧɧɹ�ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɫɬɿ��ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɪɿɦ�ɬɟɨɪɿʀ��ɩɪɨɰɟɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��
ɚ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɳɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��

ɿɫɬɨɪɿɹ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ�ɫɩɨɪɬɭ�
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ɛ�� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɳɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�ɚɧɚɬɨɦɿɹ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ��ɛɿɨɯɿɦɿɹ�ɬɚ�ɝɿɝɿɽɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ��ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɚ��ɛɿɨɦɟɬɪɿɹ�

Ȼɭɞɭɱɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɬɟɨɪɿɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ� ɞɚɧɿ�� ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ�� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɬɟɯɧɿɤɢ��ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɜɩɪɚɜɚɦɢ��ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɟ� ɹɜɢɳɟ�� ©Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɣɨɝɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ��
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɉɪɨɬɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɟɨɪɿɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� Ɋɟɲɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ� ɩɟɜɧɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧ���ɚɛɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�
�ɩɥɚɜɚɧɧɹ��ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɿɝɪɢ�ɬɨɳɨ���ɐɟ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿɸ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ± ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɜ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɭ�� ɤɨɦɩɚɤɬɧɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ�� ɹɤɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ʀʀ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ʀɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿª >����ɫ� ��@�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɬɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ± ɫɢɧɬɟɡɭɸɱɚ� ɧɚɭɤɚ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɥɸɞɢɧɚ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� �ɩɪɢ� ɞɨɩɨɦɨɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ʀʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɽ�

± ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨ�ɰɿɥɿɫɧɨ� ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�� ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

± ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ʀʀ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɹɜɢɳ�
± ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�

ɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�± ɬɿ��ɹɤɢɦ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɨɧɢ� ɽ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɿ�ɛɟɡ�ɬɟɨɪɿʀ��Ⱥɥɟ�ɩɨɹɜɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɛɭɪɯɥɢɜɨɦɭ�
ɪɨɫɬɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ʀʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ�ɿɝɨɪ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɭɫɩɿɯɢ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɭɱɟɧɨɝɨ� Ȼ�Ɇ� ɒɢɹɧɚ�� ©���ɬɟɨɪɿɹ� ɹɤ� ɧɚɭɤɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɥɢɲɟ� ɬɿ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɜɫɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɚ�ɜɿɤɨɜɿ�ɥɚɧɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ɍɟɨɪɿɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ��ɚɥɟ�ɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ��əɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ��ɬɟɨɪɿɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɽ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɐɟɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɦɚɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɚɩɚɫ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ� ɿ� ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɛɚɱɢɬɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ� ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɬɶ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɜɫɿɣ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹª >����ɫ� ��@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɱɨɬɢɪɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɉɟɪɲɢɦ�ɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ȼɨɧɚ�
ɫɬɚɥɚ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ��Ⱦɥɹ�ɁȼɈ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɲɤɿɥ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɨɪɿʀ��ȼɨɧɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɢ��ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɪɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ��ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

Ɍɪɟɬɿɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɽ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɿɞɟʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɪɨ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�

ɑɟɬɜɟɪɬɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɧɚɧɶ��ɀɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ�
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ��ɨɛɦɟɠɢɜɲɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɬɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɞɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɞɿɣ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɨɸ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɜɿɤɨɜɨɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɽɸ��Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɧɚɭɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�
ɧɚɭɤɢ� ɩɪɨ� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɭɦɿɠɧɿ� ɧɚɭɤɢ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɿ�
ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɜ� ɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɜ�ɩɪɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɬɟɣ� ɿ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɉɪɨ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɧɚɜɱɚɸɱɢɫɶ�
ɭ�ɁȼɈ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� ɍɲɢɧɫɤɢɣ Ʉ� Ⱦ�� Ƚɪɟɯɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɨɨɛɳɟ� ɢ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɟɪɜɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɞɟɬɟɣ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��������ʋ ���ɋ� ���±����

�� ɍɲɢɧɫɤɢɣ� Ʉ�Ⱦ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɠɟɧɫɤɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��Ɍ� ���ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɜ���ɬ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɍɱɩɟɞɝɢɡ������������ɫ�

�� ɉɢɪɨɝɨɜ ɇ�ɂ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ��Ʉɢɟɜ ��ɂɡɞɚɧɢɟ�ɩɢɪɨɝɨɜɫɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ��������Ɍ� ���ɋ�����
�� Ⱦɟɦɤɨɜ Ɇ�ɂ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�

ɭɱɢɥɢɳɚɯ��ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɢɣ��ɠɟɧɫɤɢɯ�ɝɢɦɧɚɡɢɣ�ɢ�ɟɩɚɪɯɢɚɥɶɧɵɯ�ɠɟɧɫɤɢɯ�ɭɱɢɥɢɳ��Ɇɨɫɤɜɚ�
ɬɢɩ��ɬ�ɜɚ�ɂ�Ⱦ� ɋɵɬɢɧɚ�����������ɫ�

�� Ⱦɟɦɤɨɜ Ɇ�ɂ�� Ʉɭɪɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɜɵɫɲɢɯ� ɠɟɧɫɤɢɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɠɟɧɫɤɢɯ�ɝɢɦɧɚɡɢɣ��Ɇɨɫɤɜɚ������������ɫ�

�� Ʌɟɫɝɚɮɬ ɉ�Ɏ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɪɟɞ��Ƚ�Ƚ� ɒɚɯɜɟɪɞɨɜ���Ɍ� ����ɑ� ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ������������ɫ�

�� Ⱦɚɧɢɥɤɨ Ɇ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
Ɍɟɨɪɢɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��������ʋ ���ɋ� ��±���

�� Ʌɟɫɝɚɮɬ ɉ�Ɏ��ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��Ɍ� ���ɋɨɛɪɚɧɢɟ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ� ɜ���ɬ���ɪɟɞ��Ƚ�Ƚ� ɒɚɯɜɟɪɞɨɜ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ������������ɫ�

�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��ɜ���ɯ�ɬɨɦɚɯ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ� Ʉɚɢɪɨɜ���Ɇɨɫɤɜɚ�� ©ɋɨɜ��ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹª�������
Ɍɨɦ����ɋ� ���±����

���ɒɢɹɧ�Ȼ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ��Ʌɶɜɿɜ����������� ɫ�

3URQLNRY�2���7HUHQW\HYD�1�

6285&(6�2)�7+(25<�$1'�0(7+2'6�
2)�3+<6,&$/�('8&$7,21��(;3(5,(1&(�$1'�35$&7,&(

7KH� DUWLFOH� DQDO\VHV� WKH� VRXUFHV� RI� WKH� WKHRU\� DQG� PHWKRGV� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� WKDW�
FRQWULEXWH� WR� LPSURYLQJ� WKH� TXDOLW\� RI� WKH� WUDLQLQJ� RI� IXWXUH� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� WHDFKHUV�� $Q�
DQDO\VLV�RI�WKH�ZRUN�RI�GRPHVWLF�WHDFKHUV�KDV�PDGH�LW�SRVVLEOH�WR�LGHQWLI\�IRXU� VRXUFHV�RI�WKHRU\�
DQG� PHWKRGV� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ�� 7KH� ILUVW� RI� WKHP� LV� SUDFWLFH� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ�� ,W� KDV�
EHFRPH�D�SRZHUIXO� VRXUFH�RI� VFLHQWLILF� NQRZOHGJH�DERXW� WKLV� SURFHVV��)RU� LQVWLWXWLRQV� RI� KLJKHU�
HGXFDWLRQ� �,+(�� LW� LV� DQ� LPSRUWDQW� H[SHULHQFH�RI� QDWLRQDO� WUDGLWLRQV�DQG� WKH�SUDFWLFH�RI� IRUHLJQ�
VFKRROV�RI�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ��0DQ\�\HDUV�RI�H[SHULHQFH�RI�VFLHQWLVWV�SURYHG� WKDW�SUDFWLFH� LV� WKH�
VRXUFH�RI�GHYHORSPHQW�DQG�WKH�FULWHULRQ�RI�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�WKHRU\��,W�ODUJHO\�GHWHUPLQHV�WKH�
IRUPV� FRQWHQW�DQG�PHWKRGV�RI�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�

7KH� VHFRQG� VRXUFH� LV� WKH� SUDFWLFH� RI� SXEOLF� OLIH�� ,W� SURYLGHV� DQ� RSSRUWXQLW\� WR� JHW�
LQIRUPDWLRQ�DERXW� WDVNV�� WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI� IRUPV��PHDQV�DQG�PHWKRGV�RI�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�RI�
HGXFDWLRQ�DSSOLFDQWV�DW�HDFK�SDUWLFXODU�VWDJH�RI�GHYHORSPHQW�RI�VRFLHW\�

7KH� WKLUG� VRXUFH� LV� WKH� SURJUHVVLYH� LGHDV� RI� SKLORVRSKHUV�� HGXFDWRUV�� SV\FKRORJLVWV� DQG�
GRFWRUV� DERXW� WKH� FRQWHQW� DQG� ZD\V� RI� HGXFDWLQJ� D� KDUPRQLRXVO\� GHYHORSHG� SHUVRQDOLW\�� WKH�
IRUPDWLRQ�RI�WKH�QHHG�IRU�FKLOGUHQ�WR DGKHUH�WR�D�KHDOWK\�OLIHVW\OH�

7KH� IRXUWK�VRXUFH�RI�UHVHDUFK�UHVXOWV� LQ�UHODWHG� ILHOGV�RI�NQRZOHGJH��1R�VFLHQFH�FDQ� IXOO\�
GHYHORS�� FRQILQLQJ� LWVHOI� WR� LWV� RZQ� UHVHDUFK� UHVXOWV�� 6ROYLQJ� VSHFLDO� SHGDJRJLFDO� SUREOHPV�� WKH�
WKHRU\�RI�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ� LV�FORVHO\� UHODWHG� WR�PDQ\�RWKHU� VFLHQFHV��)RU�H[DPSOH��SKLORVRSK\�
PDNHV�LW�SRVVLEOH�WR�REMHFWLYHO\�HYDOXDWH�WKH�HIIHFW�RI�VRFLDO�ODZV�LQ�WKH�ILHOG�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH��2Q�
WKH�EDVLV�RI�WKH�WKHRU\�RI�NQRZOHGJH��PHWKRGV�RI�WHDFKLQJ�PRWRU�DFWLRQV�DUH�GHYHORSHG��7KH�WKHRU\�
RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� LV� DOVR� FORVHO\� UHODWHG� WR� SHGDJRJ\�� JHQHUDO� DQG� DJH� SV\FKRORJ\��
&RPPXQLFDWLRQ�ZLWK�ELRORJLFDO�VFLHQFHV�LV�GLFWDWHG�E\�WKH�QHHG�WR�VWXG\�WKH�UHDFWLRQV�RI�WKH�ERG\�
WR�SK\VLFDO�DFWLYLW\��7KH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VFLHQFH�RI�SK\VLFDO HGXFDWLRQ�DIIHFWV�UHODWHG�VFLHQFHV��
6R�� WKH� WKHRU\� DQG� SUDFWLFH� RI� VSRUWV� LQWURGXFHV� VLJQLILFDQW� DGMXVWPHQWV� LQ� WKH� YLHZV� RI�
SV\FKRORJLVWV�� SK\VLRORJLVWV� DQG� PRUSKRORJLVWV� DERXW� WKH� SRWHQWLDO� FDSDELOLWLHV� RI� WKH� ERG\� RI�
FKLOGUHQ� DQG� DGXOWV�� 7KH� IXWXUH� WHDFKHU� RI� SK\VLFDO� FXOWXUH� VKRXOG� OHDUQ� DERXW� DOO� WKLV� LQ� WKH�
XQLYHUVLW\�

.H\�ZRUGV��SK\VLFDO�FXOWXUH�� WHDFKHU�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH� VRXUFHV�� WKHRU\�DQG�PHWKRGV�RI�
SK\VLFDO�HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQ�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


