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ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ�ǵǻǮǻȊ�ǵ�ǾǳǮǹǥǵǮȄǥǦ�ȄǥǹǳǷ�ǿȀǮǹǼǱǼ�ǾǼǵǰǶȀǸȁ�
ȁ�ǺǮǷǯȁȀǻǥȃ�ȂǮȃǥǰȄǥǰ ȂǥǵǶȅǻǼǦ�ǸȁǹȊȀȁǾǶ�ǥ�ǿǽǼǾȀȁ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɿ�
ɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©Ɉɫɜɿɬɚ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ƚɚɥɭɡɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɪɿɡɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ± ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ��
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ�� ɿɧɮɨɪɦɚɥɶɧɭ�� ɚ� ʀʀ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�ɦɨɞɭɥɹ� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɨɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɮɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɫɩɨɪɬ��ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ��ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�
ɣ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ� >�@��� ɹɤɿ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɭɫɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɭɫɢɥɶ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɦ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ�ɭ����� ɪ��ɩɿɞ�ɱɚɫ����ʀ�ɫɟɫɿʀ�ɈɈɇ ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɧɨɜɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ± ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� �ɋɊ�� >��@�� ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɇɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ� ɭ� ���� ɪ�� ɧɚ� ɱɟɪɝɨɜɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
ɈɈɇ�ɭ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ��Ȳʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�����ɤɪɚʀɧ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɢɥɚ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ�>�@��
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɫɿɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɛɭɥɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɋɋɊ���ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɚɽ�©ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�ɿ�ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª�>���ɫ� ��@� ɇɚ�ɰɿɣ�ɠɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�
ɫɢɥɨɸ�ɋɊ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ�ɋɚɦɿɬ�ɭ�Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ� ���� ɪ��� ɍ�ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ�ɈɈɇ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɚɥɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤª�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɬɚɤɢɣ��ɳɨ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɭ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɿª��Ɍɟɪɦɿɧ ©ɨɫɜɿɬɚ�
ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭª� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ��ɳɨ�
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɧɚɧɶ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɚɥɨɝɭ��
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>����ɫ� ��@�

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɋɋɊ�� ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɥɨɝɨ� ɪɹɞɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��Ⱥɥɟ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ʀʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɚ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ʀʀ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɛɭɥɚ�
ɜɬɿɥɟɧɚ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɦɿɫɬɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɁȼɈ��ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɁȼɈ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ� ɰɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɰɿɥɿ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɞɨ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɋɋɊ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɨɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɿ�ɿɡ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɽɸ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�
ɩɪɨ�Ⱦɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ������ɩɨ������ɪɿɤ�������ɪ��� ɬɚ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɞɿɣ
ɳɨɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɧɚ�;;,�ɫɬɨɥɿɬɬɹª������ ɪ����ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ��ɳɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�
ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɟɩɿɰɟɧɬɪɚɦɢ�
ɹɤɢɯ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�>����ɫ� ��@�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�

� ɐɢɝɭɪɚ�Ƚ��Ɉ�������



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ
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Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɋɋɊ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɚɰɿ�
ȼ� ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɨɨɫɮɟɪɭ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
�Ɉ� Ɇɭɠɢɥɤɨ�� ������ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ©Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɤɥɭɛɭª�� ɹɤɚ� ɛɭɥɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɿɞɟʀ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɡɦɭª Ⱥɭɪɟɥɿɨ�
ɉɟɱɱɟʀ �ɘ� ɋɚɛɚɞɚɲ�� ������ ɿɫɬɨɪɿɸ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ©ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤª� �Ʌ� Ɇɟɥɶɧɢɤ�� �����
Ʌ� Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ�� ȼ� ɒɟɜɱɭɤ�� ����� Ɉ� Ʉɭɥɿɧɿɱ�� ������� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �ȼ� Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ�� ����� Ɂ� Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ�� ����� Ɉ� Ȼɿɥɨɪɭɫ� ɬɚ�
ɘ� Ɇɚɰɟɣɤɨ������� ȼ� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɢɣ������� Ɇ� Ⱦɟɪɤɚɱ������� ȼ� Ƚɭɫɽɜ��Ɉ� Ɇɭɠɢɥɤɨ������� ɋ� ɐɢɝɚɧɨɜ��
Ⱥ� əɲɢɧɚ�� ����� ȼ� ɉɨɬɚɩɟɧɤɨ�� ����� Ⱥ� ȼɟɪɝɭɧ�� ȱ� Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� Ɉ� Ƚɨɪɛɚɧɶ� �������� Ɇ� Ⱦɟɪɤɚɱ� ������� Ⱥ� ɒɚɩɚɪ� �������� ɇɚ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɧɚɭɤ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ�ɘ� Ʉɪɚɫɧɨɛɨɤɢɣ� ɿ� ȱ� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ� ��������
ȱɧɨɞɿ� ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� �ə� Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�� ����� ɇ� Ʌɚɤɭɲɚ�� ����� Ȼ� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ�� ȼ Ʉɭɰɟɧɤɨ�� ������ Ɂɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɇ� ɋɿɬɧɿɤɨɜɚ��������ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��Ȼ� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ��Ɉ� Ɇɚɫɥɸɤɿɜɫɶɤɚ��������

ȯ�ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɿɞɟɸ�ɋɊ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ʌ� Ɇɟɥɶɧɢɤ��������ȱ� Ʌɢɰɭɪ���������ɡɨɤɪɟɦɚ��ȱ� Ʌɢɰɭɪ�
ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɽ��ɳɨ�©ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɥɸɞɟɣ��
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ�� ɭɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɜɫɶɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢª�>��@�

ɉɿɡɧɿɲɟ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɟɪɿɨɞɢɰɿ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɿ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� Ɍɚɤ�� Ƚ� ɇɽɩɽɝɿɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɜɢɬɨɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�>��@��Ƚ� Ȼɚɥɸɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ� >�@��ȼ� Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� >�@�� ɉ� ɋɚɭɯ� ɩɨɪɭɲɭɽ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�>��@� Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� �Ɉ� Ɇɚɬɟɸɤ��
����� Ʌ� Ɂɚɝɜɨɣɫɶɤɚ������� Ɍ� ɋɢɥɚ�������ɘ� ɋɤɢɛɚ�������ɇ� Ⱦɭɲɟɱɤɿɧɚ�������ɘ� Ɍɭɧɢɰɹ�ɡɿ�ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ��
������

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
± ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�
± ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©Ɉɫɜɿɬɚ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�
± ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�

ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�©Ɋɿɨ���ª�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɚɥɟ��ɹɤ�

ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ� Ȼ� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ� ɬɚ� Ɉ� Ɇɚɫɥɸɤɿɜɫɶɤɚ�� ɧɚɣɩɟɪɲɢɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� >�@��ɇ� ɋɿɬɧɿɤɨɜɚ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ± ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�� ȱɫɥɚɧɞɿɹ�� ȱɪɥɚɧɞɿɹ�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ��
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�� Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ�� ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ�� Ɋɭɦɭɧɿɹ�� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ�� ɒɜɟɰɿɹ�� ɉɨɥɶɳɚ�� Ⱥɜɫɬɪɿɹ�� ɇɨɪɜɟɝɿɹ� ɬɚ� ɿɧ��
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ� ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɋɋɊ� ɞɨ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɚɦɿɬɭ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ�
Ƀɨɝɚɧɧɟɫɛɭɪɡɿ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ����� ɪɨɤɭ�� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ©Ɉɧɨɜɥɟɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȯɋª��ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɧɨɜɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ȯɜɪɨɩɚ�����ª�>��@�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�� ɚɥɟ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɭ� ɧɟ� ɛɭɥɚ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�� ȱ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɋɚɦɿɬɭ� ɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɭ� ɭ� ���� ɪ�� ɞɟ� ���� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�
ɈɈɇ�ɫɯɜɚɥɢɥɢ�ɐɿɥɿ�ɋɬɚɥɨɝɨ�Ɋɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɐɋɊ��>���ɫ� �@��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�©ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ɍɤɪɚʀɧɚ� ± ����ª� ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ������
ɪɨɤɭ�� ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ�
©ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɞɨ�������ɡɚ�ɭɦɨɜ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɧɚɞɚɥɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɞɿɣɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚɫɚɞ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ� ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢª� >��@�� �� ɫɟɪɩɧɹ� ���� ɪ�� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɹɤɢɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ����� ɪ�

ɍ� ���� ɪ�� ɭɪɹɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɞɨɩɨɜɿɞɶ� ©ɐɿɥɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɍɤɪɚʀɧɚª��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɰɿɥɨɸ� ɧɢɡɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� �ȾɋȾ��� ȿɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ���� ɡ�ɧɢɯ�� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� >��� ɫ� �@��əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɞɟɹɤɿ� ɡ�ȾɋȾ�� ɬɨ�
ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɰɿɥɹɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɞɢɜ��ɬɚɛɥ� ���
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ɡ�ɩ
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ɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ

�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ

��

��

� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭ ��

�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɞɨ������ɪɨɤɭ

�

�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©Ɇɨɥɨɞɶ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɧɚ�
����±�����ɪɨɤɢ

�

�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� ©Ɋɭɯɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ±
ɡɞɨɪɨɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ�± ɡɞɨɪɨɜɚ�ɧɚɰɿɹ

�

�
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� �����
ɪɨɤɭ

�

�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ����� ɪɨɤɭ

�

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ����ɩɪɢɤɪɨ��ɚɥɟ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�
ɰɿɥɶɨɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ���� ɪɨɤɭ�� ɯɨɱɚ�� ɹɤ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ȾɋȾ��ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɬɸ�ɿ�ɫɮɟɪɨɸ�ɦɚɥɚ�ɛ�ʀɯ�ɦɿɫɬɢɬɢ��ɚɞɠɟ�ɽ�ȾɋȾ��ɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɰɿɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>���ɫ� ��@�

Ɍɚɤɨɠ�� ɧɚ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɋɚɦɿɬɿ� ɭ� Ɋɿɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɨ�
ɜɢɡɧɚɧɨ� ɨɫɜɿɬɭ� ɣ� ɭ� ©ɉɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɦɭ� ɧɚ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹª� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɍ����� ɪ��ȯȿɄ�ɈɈɇ�ɜɢɞɚɥɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª��ɞɟ�ɛɭɥɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�©ɨɫɜɿɬɭ�ɡɚɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɋɥɿɞ�ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ�ɬɚ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜª >����ɫ� �±�@��Ⱥ�����±�����ɪɨɤɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿ�Ⱦɟɤɚɞɨɸ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɓɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȯȿɄ�ɈɈɇ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɬɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��Ⱥɥɟ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭª ����� ɪ����ɐɢɦ�ɍɤɚɡɨɦ�ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� >��@�� ɞɟ� ɫɟɪɟɞ� ɪɹɞɭ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɬɚɤɿ�� ɹɤ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɰɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�
ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

ɉɟɪɲɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɨ� ɜɬɿɥɟɧɨ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ
ȼ� Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ�� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ������ ɪ��� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ©ȿɤɨɥɨɝɿɹª� ɞɥɹ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ��ɞɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª��Ɂ������ɪ��ɰɸ�ɠ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ�ɭɫɿɯ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɦ��Ʉɢʀɜ���Ɂ������ɪ��ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
©ɋɨɰɿɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɬɚ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣª�� ɍ� ���� ɪ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɸ� ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�©Ɉɫɜɿɬɚ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�>�� ɫ� ���@�

Ƚ� ɋɬɚɬɸɯɚ�ɡɿ�ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©Ʉɉȱª�� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɭɫɿɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɜɟɞɟɧɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª�� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
©ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹª� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�ɬɚ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�
ɿ�ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ�ɤɭɪɫɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�>��@�

ȼ� ȱɥɶɱɟɧɤɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�
ɲɤɨɥɿ�>�@��ɚ�Ɍ� əɩɪɢɧɟɰɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɿ�
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ�>��@�
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ɇ� Ɋɿɞɟɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɨɫɜɿɬɭ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�� ɳɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�± ɧɚɜɱɢɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ�>����ɫ� ���@�

Ɇɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɋɋɊ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɫɿɯ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɏɿɡɢɱɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɿ�ɫɩɨɪɬɨɦ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�±
ɞɿɬɟɣ�� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɸɧɚɰɬɜɚ�� ɦɨɥɨɞɿ�� ɥɸɞɟɣ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɿ� ɩɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ�
ɩɚɪɚɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɭ��ȱ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɣ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� �ɜɱɢɬɟɥɿɜ��
ɬɪɟɧɟɪɿɜ�� ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ�� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɢ� ɡɪɚɡɭ� ɧɚɛɥɢɠɭɽɦɨɫɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɈɈɇ� ɞɥɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɋɊ� �ȼɿɥɶɧɸɫ�� ���� ɪ��� ɹɤ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɦɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ�ɩɪɨɫɜɿɬɢ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɡɧɚɧɶ�� ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱥɞɠɟ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɹɤ�ɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜɨɧɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɭ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɳɨ��ɍ�
ɫɟɤɬɨɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɹɤɚ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɭ�

ȼɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɨɞɭɥɹ�©Ɉɫɧɨɜɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª��ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɬɟɦ�� Ɍɚɤ�� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ©ɐɿɥɿ� �� ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿª� ɜɚɪɬɨ�
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� Ɂɚɥɭɱɚɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɞɥɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɝɭɪɬɤɚɯ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɨɳɨ��� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ©ɐɿɥɿ� �� Ɇɿɰɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹª�± ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɣ� ɫɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɞɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª��
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɨɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɧɢɡɤɨɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɟɪɟɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�± ɰɟ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ��
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɲɥɹɯɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɣ� ɫɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ±
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɋɟɪɟɞ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�� ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ�� ɭɧɢɤɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ���ɇɚɣɩɟɪɲɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�� ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ����� ɪ��� ɭ������ɪ�� ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɧɨɜɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ȯɜɪɨɩɚ�����ª��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ��ɚɥɟ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ��ɍ����� ɪ��
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�

��� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȯȿɄ�ɈɈɇ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɽ� ɪɹɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɍɤɚɡ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ����������ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ ©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭª�� ɞɟ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɽ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɰɿɥɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

���Ƚɚɥɭɡɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɪɿɡɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ± ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ�� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ��
ɿɧɮɨɪɦɚɥɶɧɭ�� ɚ� ʀʀ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɦɨɞɭɥɹ�
©Ɉɫɧɨɜɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɐɿɥɟɣ�
ɋɬɚɥɨɝɨ� Ɋɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ�� Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɞɨɩɨɜɿɞɶ�� ± Ʉ�� �� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��������± ���ɫ�

�� Ȼɚɥɸɤ Ƚ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�
ɨɫɜɿɬɭ���Ƚ� Ȼɚɥɸɤ����ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ��± ������± ʋ��������± ɋ�����±����

�� Ȼɿɥɨɪɭɫ Ɉ� Ƚ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɿ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ �� �ɋɢɫɬɟɦɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɨɥ�� ɞɨɫɥɿɞɠ��� ��
Ɉ� Ƚ� Ȼɿɥɨɪɭɫ��ɘ� Ɇ� Ɇɚɰɟɣɤɨ��± Ʉ����ɆȺɍɉ��������± ����ɫ��

�� Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ ȼ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ��ȼ� Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ� ���
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� Ɍɟɦɩɭɫ�ɨɮɿɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ʋ�������� ± ɋ�� ������� ±
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ �� KWWS���ZZZ�HFR�FRP�XD�VLWHV�HFR�FRP�XD� ILOHV�OLE��NRQI�
�Y]H�]EBP�W��WRP�B�BV��BSB���B����SGI

�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���SROLWLFV�HOOLE�RUJ�XD�SDJHV������KWPO

�� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ Ȼ� Ɇ��� Ɇɚɫɥɸɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ� ɉ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ȼ� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ��Ɉ� Ɇɚɫɥɸɤɿɜɫɶɤɚ����Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��±
������± ʋ����± ɋ����������

�� ȱɥɶɱɟɧɤɨ ȼ� Ɋ��Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɧɚɱɟɪɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���ȼ� Ɋ� ȱɥɶɱɟɧɤɨ����ɉɨɫɬɦɟɬɨɞɢɤɚ��± ������±
ʋ� �������� ± ɋ� ������� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ �� KWWS���OLE�LLWWD�JRY�XD��������
,O
FKHQNRB9�B0RGHUQL]DFLMDB]PLVWXB�����SGI

�� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ��������� ɜɿɞ�
���������� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ �� KWWS���VKNROD�RVWULY�LQ�XD�SXEOLFDWLRQ�FRGH�
���%�%����&�&�OLVW�%���$��%��

�� Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ Ʌ��� ɒɟɜɱɭɤ ȼ�� ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɦɿɫɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���LU�NQHX�HGX�XD�ELWVWUHDP� ������������ɋɬɚɥɢɣ���ɪɨɡɜɢɬɨɤ���ɿ���ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�
��ɦɿɫɿɹ���ɍɤɪɚʀɧɢ�SGI

���Ʌɢɰɭɪ ȱ� Ɇ��ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɱɢ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ"���ȱ� Ɇ� Ʌɢɰɭɪ����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɇɅɌɍ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������± ȼɢɩ���������± ɋ��������

���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�����±�����ɪɨɤɢ�± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���PHGXQLY�OYLY�XD�ILOHV�LQIR�QDWVBVWUDWHJLD�SGI

���ɇɽɩɽɝɿɧɚ Ƚ� ȼ�� Ɉɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɜɢɬɨɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� �� Ƚ� ȼ� ɇɽɩɽɝɿɧɚ� �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ��
ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ�� ± ȼɢɩ�� ���� ± Ɍ�� ����� ± ɋ�� ������� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ ��
KWWSV���VFKRODU�JRRJOH�FRP�XD�VFKRODU"ELZ ����	ELK ���	XP �	LH 87)��	OU	T UHODWHG��9T�+:/
3HG�=90� VFKRODU�JRRJOH�FRP�

���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� Ⱦɨɤɥɚɞ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� �� ɚɜɝɭɫɬɚ� ������ ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�UX�JD�SGI�EUXQGWODQG�SGI

���Ɋɿɞɟɣ ɇ� Ɇ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɨɸ�� ɨɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� �� ɇ� Ɇ� Ɋɿɞɟɣ� ���
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ± �����± ʋ����± ɋ� ���±�����± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���LIV�NEXDSD�NKDUNRY�XD�H�ERRN�DSGX��������GRF������SGI

���ɋɚɭɯ ɉ� ɘ�� ɇɨɜɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɿɞɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɜɢɦɿɪ� Ɉɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɦɿɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ�� ± SS�� ���±����� ±
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���HSULQWV�]X�HGX�XD���������1RY\���REUD]���RVYLW\�SGI

���ɋɿɬɧɿɤɨɜɚ�ɇ� ɉ��ɞɨɫɜɿɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���
ɇ� ɉ� ɋɿɬɧɿɤɨɜɚ����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ��± �����± ʋ ����± ɋ����±���

���ɋɬɚɬɸɯɚ Ƚ� Ɉ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ�
ɨɫɜɿɬɨɸ� �� Ƚ� Ɉ�� ɋɬɚɬɸɯɚ�� Ⱥ� Ɇ� ɒɚɯɧɨɜɫɶɤɢɣ�� Ⱦ� Ɇ� ɋɤɥɚɞɚɧɧɢɣ�� ȱ� Ɇ� Ⱦɠɢɝɢɪɟɣ�� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ �� KWWS���ZZZ�NSL�NKDUNRY�XD�DUFKLYH�ɇɚɭɤɨɜɚBɩɟɪɿɨɞɢɤɚ� YHVWQLN�ɇɨɜɵɟ�
��ɪɟɲɟɧɢɹ� ��ɜ���ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ������������B����SGI

���ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɉɪɨɟɤɬ� ± ������± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���ZZZ�XD�XQGS�RUJ��FRQWHQW�GDP�XNUDLQH�GRFV�6'*UHSRUWV�81'3B6WUDWHJ\BY���RSWLPL]HG�SGI

���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ȿɗɄ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ ��KWWS���QOWX�HGX�XD�LPDJHV�VWRULHV��(6'�8QHFH6WUDWHJ\(6'�����SGI

���Ɍɭɧɢɰɹ ɘ��� Ɂɚɝɜɨɣɫɶɤɚ Ʌ��� Ⱥɞɚɦɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ��
ɘ� Ɍɭɧɢɰɹ��Ʌ� Ɂɚɝɜɨɣɫɶɤɚ��Ɉ� Ⱥɞɚɦɨɜɫɶɤɢɣ����ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ��± ������± ʋ���±����± ɋ���±���

���əɩɪɢɧɟɰɶ Ɍ�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ� ɤɭɪɫɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ� ��
Ɍ� əɩɪɢɧɟɰɶ�� ± >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ �� KWWS���GVSDFH�SQSX�HGX�XD�KDQGOH�
��������������
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7KH� DUWLFOH� GHDOV� ZLWK� WKH� TXHVWLRQ� RI� WKH� IRUPDWLRQ� RI� NQRZOHGJH� RQ� WKH� JRDOV� RI�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� IRU� IXWXUH� VSHFLDOLVWV� LQ� SK\VLFDO� FXOWXUH� DQG� VSRUWV�� 7KH� VFLHQWLILF�
OLWHUDWXUH�RQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�6WUDWHJ\�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�LQ�8NUDLQH�DQG�DEURDG�KDV�
EHHQ�DQDO\VHG��,W�KDV�EHHQ�IRXQG�WKDW�WKH�YHU\�ILUVW�QDWLRQDO�VWUDWHJLHV�IRU�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
KDYH� EHHQ� GHYHORSHG� DQG� LPSOHPHQWHG� E\� GHYHORSHG� (XURSHDQ� FRXQWULHV� ZLWK� D� VRXQG�
HQYLURQPHQWDO� SROLF\�� 7KH� FRQFHSW� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� DW� WKH� LQWHUQDWLRQDO� OHYHO� ZDV�
VXSSRUWHG� LQ� ����� E\� UHSUHVHQWDWLYHV� RI� RXU� FRXQWU\�� EXW� LWV� LPSOHPHQWDWLRQ� LV� YHU\� VORZ�� 7KH�
FRQFHSW� RI� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW� LQ�8NUDLQH�KDV�EHHQ�GHYHORSHG� UHSHDWHGO\�� EXW� LW� KDV�QHYHU�
EHHQ�DSSURYHG��,Q������D�QHZ�GUDIW�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�6WUDWHJ\�RI�8NUDLQH�WR������ZDV�
VXEPLWWHG�

,W�KDV�EHHQ�UHYHDOHG� WKDW� IRU�WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH�81(&(�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
6WUDWHJ\� LQ�8NUDLQH�� WKHUH� LV� DOVR�QR� VLQJOH�GRFXPHQW��%XW� WKHUH�DUH� VWUDWHJLF�GRFXPHQWV� LQ� WKH�
ILHOG�RI�HGXFDWLRQ�DQG�HQYLURQPHQWDO�SURWHFWLRQ��LQFOXGLQJ�WKH�'HFUHH�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH�
�2Q�WKH�1DWLRQDO�6WUDWHJ\�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�(GXFDWLRQ�LQ�8NUDLQH�XQWLO���������������ZKHUH�
DPRQJ�D�QXPEHU�RI�NH\�DUHDV�WKHUH�LV�WKH�UHRULHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQWHQW�RI�HGXFDWLRQ�IRU�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�� ,W� ZDV� GLVFRYHUHG� WKDW� WKH� ILUVW� SUDFWLFDO� VWHSV� LQ� WKH� ILHOG� RI� WKH� HGXFDWLRQ� IRU�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� ZHUH� LPSOHPHQWHG� LQ� 8NUDLQH� VLQFH� ������ ZKHQ� WKH� FXUULFXOD� IRU� WKH�
WUDLQLQJ� RI� PDVWHUV� RI� QDWXUDO� DQG� WHFKQLFDO� VSHFLDOWLHV� EHJDQ� WR� LQWURGXFH� WKH� QRUPDWLYH�
GLVFLSOLQH��6WUDWHJ\�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��

9DULRXV� VHFWRUV� RI� HGXFDWLRQ� DUH� FRYHUHG� E\� VSHFLDOLVWV� LQ� SK\VLFDO� FXOWXUH� DQG� VSRUWV� ±
IRUPDO��QRQIRUPDO��LQIRUPDO��DQG�HGXFDWLRQDO� WKH\�ZRUN�ZLWK�WKH�SHRSOH�RI�GLIIHUHQW�DJH�JURXSV�±
FKLOGUHQ��DGROHVFHQWV��\RXWK��\RXQJ�SHRSOH��SHRSOH�RI�PDWXUH�DQG�UHWLUHG�DJH��,W�KDV�EHHQ�SURSRVHG�
WKH� LQWURGXFWLRQ� RI� WKH� �)XQGDPHQWDOV� RI� 6XVWDLQDEOH� 'HYHORSPHQW� RI� 6RFLHW\�� PRGXOH� LQWR� WKH�
HGXFDWLRQDO�SURJUDPV�IRU�IXWXUH�VSHFLDOLVWV�LQ�SK\VLFDO�FXOWXUH�DQG�VSRUW�WUDLQLQJ�RI�WKH�EDFKHORU�
OHYHO��ZKLFK�ZRXOG�HQVXUH�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�FRPSHWHQFH�QHFHVVDU\�IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�
VWUDWHJ\�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI�8NUDLQH�

.H\� ZRUGV� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� HGXFDWLRQ� IRU� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� SK\VLFDO�
FXOWXUH��VSRUWV��IXWXUH�VSHFLDOLVWV�LQ�SK\VLFDO�FXOWXUH�DQG�VSRUWV�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


