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ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ�� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɽ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ȼ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɉɨɞɚɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɜɩɪɚɜ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ�ɬɚ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɿɝɪɨɜɢɯ�
ɜɩɪɚɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɭɦɨɜɚɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜ� ɧɚɩɚɞɿ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɿ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɟɬɚɩɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɢ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ�� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�� ɽ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ɹɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɽ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�� ȼɬɪɚɬɚ�
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɭ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�
ɱɚɫɭ ɽ� ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɚɦɩɥɭɚ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� ɽ�
ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɢ��ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ��ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɭɡɶɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɹɤɚ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɟɜɧɢɯ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɚɦɩɥɭɚ� >�@�� ɉɨɪɹɞ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ�� ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɝɪɿ� ɜ� ɧɚɩɚɞɿ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɡɚɯɢɫɬɿ��ɐɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɝɪɚɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɚɦɩɥɭɚ�ɭ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ�>�@�

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɿɤɨ�
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɧɚɩɚɞɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɫɜɿɬɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɝɪɨɜɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɚɜɰɹ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɧɚɩɚɞɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɚɦɩɥɭɚ�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɜɨɥɟɣɛɨɥ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɞɿɣ�
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɹɤɚ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɧɚɩɪɭɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɫɢɥ� ɝɪɚɜɟɰɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɿɝɪɨɜɢɣ� ɟɩɿɡɨɞ�� ɿɝɪɨɜɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿ� ɜɟɫɶ� ɦɚɬɱ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɿɝɪɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɦɿɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�
ɫɨɛɨɸ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɿɝɪɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɤɨɦɚɧɞɢ�

Ɍɨɦɭ�ɨɞɧɿɣ�ɡ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɜɢɛɿɪ� ɬɚ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɬɚɤɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɞɿɣ�ɤɨɦɚɧɞɢ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�ɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ�� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� ɹɤɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɤɚɦɢ�ɿ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɽɞɢɧɤɭ�ɧɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜ� ɧɚɩɚɞɿ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɚɦɩɥɭɚ�� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɨɫɧɨɜɭ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ�� Ɍɨɦɭ� ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�

� ɋɢɧɿɝɨɜɟɰɶ�ȱ��ȼ��ɋɢɧɿɝɨɜɟɰɶ�ȼ��ȱ���
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�ɋ��ȼ���Ɇɚɪɢɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ��ɋ�������



ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ�Ƿ�ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ�
ǿǽǼǾȀǶǰǻǼ�ȀǳȃǻǥȅǻǼǦ�ǺǮǷǿȀǳǾǻǼǿȀǥ

���

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɚɦɩɥɭɚ�ɭ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜ� ɧɚɩɚɞɿ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɝɪɚɧɢɯ� ɨɱɨɤ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɝɪɢ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɬɚ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɟɦɩɭ�ɧɚɩɚɞɭ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� >��� ��� �@� ɡ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɞɿʀ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɝɪɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɞɿʀ�
ɜ�ɧɚɩɚɞɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɿ��ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɬɢɩɨɜɚ�ɫɯɟɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ�

ǾȖȟ�����ǼȟțȜȐțȳ�Ƞȓȣțȳȥțȳ�Ȓȳȴ�ȐȜșȓȗȏȜșȳȟȠȳȐ

Ɍɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɿʀ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɝɪɚɜɰɿɜ�� ɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɪɫɟɧɚɥɭ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ�� Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɫɬɭ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ�ɿɝɪɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ��ɝɪɭɩɨɜɿ�ɬɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɿ�
ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ�ɜ�ɧɚɩɚɞɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɿ�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɜɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɿʀ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɣɨɦɭ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɸ� ɬɚɤɬɢɤɨɸ� ɜ�
ɞɚɧɿɣ� ɿɝɪɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� Ƚɪɭɩɨɜɚ� ɿ� ɤɨɦɚɧɞɧɚ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɿɝɪɨɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� Ȳʀ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɨɱɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɬɚ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɛɿɪ� ɦɿɫɰɹ� ɞɿɣ� ɧɚ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ��ɪɢɫ�����

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɿɝɪɨɜɢɯ�ɜɩɪɚɜ��
ɳɨ�ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɇɟɬɨɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
�� ȼɢɜɱɢɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�

ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�� Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɭ� ɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�

ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɟɬɚɩɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�

ǾȖȟ�����ǼȟțȜȐțȳ�ȠȎȘȠȖȥțȳ�Ȓȳȴ�ȐȜșȓȗȏȜșȳȟȠȳȐ

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɟɯɧɿɤɨ�
ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɡ� ����� ɩɨ� ���� ɪɪ�� ɡ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ȼɄ�
©Ⱦɧɿɩɪɨª�ɦ��Ⱦɧɿɩɪɨ��ɳɨ�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�ɋɭɩɟɪɥɿɝɢ�ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ�
ɫɟɪɟɞ�ɱɨɥɨɜɿɱɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɫɤɥɚɥɢ���ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��
ɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�ɝɪɭɩɭ ± ��ɝɪɚɜɰɿɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ

ȿɬɚɩɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ȼɄ�
©Ⱦɧɿɩɪɨª� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ� ɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɪɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɫɟɡɨɧɭ� ���������� ɪɨɤɚɯ�
�ɬɚɛɥ�� ���� Ɍɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɛɚɥɶɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɡɚ� ɫɯɟɦɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɚ� ɞɿɹ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɚ�
ɨɞɧɨɦɭ� ɛɚɥɭ�� Ɍɟɫɬ� ɜɤɥɸɱɚɜ� �� ɫɩɪɨɛ�� Ɍɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɿɝɪɨɜɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ��ɯɪɟɫɬ� ɯɪɟɫɬ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɯɪɟɫɬ� ɡɨɧɚ�

ȀȎȏșȖȤȭ��

ǳȠȎȝȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȳȥțȜȑȜ�ȘȜțȠȞȜșȬ�ȠȓȣțȳȘȜ�ȠȎȘȠȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�
ȐȜșȓȗȏȜșȳȟȠȳȐ�ȡ�ȟȓȕȜțȳ�����������ȞȜȘȎȣ

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ

Ɂɦɚɝɚɥɶɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ

ȿɬɚɩ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ȿɬɚɩ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ɉɟɪɟɞɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ�
ɟɬɚɩ

ȱ�ɟɬɚɩ
�����ɬɭɪ�

ȱȱ�ɟɬɚɩ
������ɬɭɪ�

ɡ����ɥɢɩɧɹ�
ɩɨ����ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪɨɤɭ

ɡ����ɫɟɪɩɧɹ�
ɩɨ����ɜɟɪɟɫɧɹ�
�����ɪɨɤɭ

ɡ����ɜɟɪɟɫɧɹ�
ɩɨ����ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ

ɡ����ɠɨɜɬɧɹ�
ɩɨ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ

���ɫɿɱɧɹ�
ɩɨ����ɛɟɪɟɡɧɹ�
�����ɪɨɤɭ

ȱɫɬɨɬɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɥɢ� ɜ� ɨɛ¶ɽɦɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɝɪɨɜɭ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɱɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�



ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ�Ƿ�ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ�
ǿǽǼǾȀǶǰǻǼ�ȀǳȃǻǥȅǻǼǦ�ǺǮǷǿȀǳǾǻǼǿȀǥ

���

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɸ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ��ɹɤɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�>����@�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ�
ɬɚɤɿ� ɟɬɚɩɢ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ�
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ� ɭɦɿɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ�

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɸɱɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɭ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�
ɧɚɦɢ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɿɝɪɨɜɿ�ɜɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɥɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɬɚɤɭɸɱɢɯ�
ɬɚ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ�ɬɚɛɥ����

ȀȎȏșȖȤȭ��
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Ȑ�ȠȞȓțȡȐȎțțȳ�ȘȐȎșȳȢȳȘȜȐȎțȖȣ�ȐȜșȓȗȏȜșȳȟȠȳȐ
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���Ƚɪɭɩɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɯɪɟɫɬª� �����ɯɜ� ��� ����ɯɜ�
���Ƚɪɭɩɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɯɪɟɫɬ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹª� �����ɯɜ� ��� ����ɯɜ�
���Ƚɪɭɩɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɯɪɟɫɬª� ����ɯɜ� ��� ����ɯɜ�
���Ƚɪɭɩɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɡɨɧɚª� ����ɯɜ� ��� ����ɯɜ�
���ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɯɪɟɫɬª� ������ɯɜ� � ��ɯɜ�
���ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɯɪɟɫɬª� ������ɯɜ� � ��ɯɜ�
���ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɡɨɧɚª� ������ɯɜ� � ��ɯɜ�
���ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɚɬɚɤɭɸɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

������ɯɜ� � ��ɯɜ�

���ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬª� ������ɯɜ� ��� ��ɯɜ�
����ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɝɪɚɜɰɹ�ɜɿɞ�

ɨɞɧɿɽʀ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�
������ɯɜ� ��� ��ɯɜ�

����ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�©ɱɨɜɧɢɤª� ������ɯɜ� ��� ��ɯɜ�
����ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɬɚɤɬɢɤɢ�

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�
������ɯɜ� ��� ��ɯɜ�

����ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɬɚɤɬɢɤɢ�
ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�
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����ȱɝɪɨɜɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�
ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�

������ɯɜ� ��� ��ɯɜ�

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɝɪɭɩɚ�� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�������ɩɪɨɬɢ������ɛɚɥɢ ± ɜ�©ɩɨɞɚɱɿª� �����ɩɪɨɬɢ������ɛɚɥɢ�± ɭ�©ɧɚɩɚɞɚɸɱɨɦɭ�
ɭɞɚɪɿª� ���� ɩɪɨɬɢ� ����� ɛɚɥɢ� ± ɭ� ©ɩɪɢɣɨɦɿ� ɦ¶ɹɱɚ� ɜ� ɡɚɯɢɫɬɿª�� ����� ɩɪɨɬɢ� ����� ɛɚɥɢ ± ɜ� ©ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɿª��
�ɪɢɫ�����

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� �ɭ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɱ�� ɧɚɩɚɞɚɸɱɢɯ� ɭɞɚɪɿɜ�� ɩɪɢɣɨɦɭ�
ɦ¶ɹɱɚ�ɜ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɬɚ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ� ɿ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɍɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ� ɬɚ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɭ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�
ɝɪɭɩɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɯɿɞ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɜɨɥɟɣɛɨɥ� ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɟɯɧɿɤɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

ȼ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɟɬɚɩɢ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ�
ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɧɹ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ��

Ʉɨɠɟɧ�ɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɹɤɚ�
ɜɤɥɸɱɚɽ ɦɟɬɭ�� ɡɦɿɫɬ�� ɡɚɫɨɛɢ�� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɜɢɞɢ� ɡɚɧɹɬɶ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɧɚɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɧɨɜɢɯ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɞɿɣ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ�ɬɟɫɬɚɦɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ʀɯ�ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɚɦɩɥɭɚ�

ǽȜȒȎȥȎ ǻȎȝȎȒȎȬȥȖȗ�ȡȒȎȞ

ǽȞȖȗȜȚ�Ț·ȭȥȎ�Ȑ�ȕȎȣȖȟȠȳ ǯșȜȘȡȐȎțțȭ

ǾȖȟ�����ǽȜȘȎȕțȖȘȖ�ȠȓȣțȳȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�ȐȜșȓȗȏȜșȳȟȠȳȐ�
�ȘȳșȪȘȳȟȠȪ�ȡȟȝȳȦțȖȣ�Ȓȳȗ�ȝȞȖ�ȐȖȘȜțȎțțȳ���ȟȝȞȜȏ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ƚɚɦɚɥɿɣ ȼ� ȼ�� ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɚɦɩɥɭɚ���ȼ��ȼ�Ƚɚɦɚɥɿɣ��Ɉ��Ʌ��ɒɥɶɨɧɫɶɤɚ��ȼ��Ⱥ��Ȼɪɚɬɱɢɤ����ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ��Ƚ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��± ɑɟɪɧɿɝɿɜ���ɑȾɉɍ��������± ʋ������± Ɍ��ȱȱ��± ɋ�����±����

�� Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ�ɗ��ɘ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ�
��ɗ��ɘ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ��ɘ��ȼ� Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ��� Ɍɟɨɪɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��± Ʉ�� ������±
ʋ����± ɋ�����±����

�� Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɗ� ɘ�� Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ���ɗ��ɘ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ����Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��± Ʉ���������± ʋ����± ɋ����±���



ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ�Ƿ�ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ�
ǿǽǼǾȀǶǰǻǼ�ȀǳȃǻǥȅǻǼǦ�ǺǮǷǿȀǳǾǻǼǿȀǥ

���

�� Ⱦɪɚɥɨ�ɂ��Ʌ��ȼɨɥɟɣɛɨɥ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɬɪɟɧɟɪɨɜ���ɂ��Ʌ��Ⱦɪɚɥɨ��± Ɇ����Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ��������
± ���ɫ�

�� Ʉɥɟɳɟɜ ɘ� ɇ��ȼɨɥɟɣɛɨɥ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɤ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɘ� ɇ� Ʉɥɟɳɟɜ��±
Ɇ����ɋɩɨɪɬ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ��ɉɪɟɫɫ��������± ����ɫ�

�� Ʉɭɞɪɹɲɨɜ ȯ� ȼ�� ȼɩɥɢɜ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɨɤ�ɪɿɡɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ��ȯ��ȼ��Ʉɭɞɪɹɲɨɜ��ɋ�� ȱ��ɒɢɧɤɚɪɶɨɜ��ɇ��ȼ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ� ���ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɬɚ�ɦɟɞ��ɛɿɨɥ��ɩɪɨɛɥ��ɮɿɡ��ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��± ɏ���������± ʋ�����± ɋ����±���

�� ɒɥɨɧɫɶɤɚ Ɉ� Ʌ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɚɦɩɥɭɚ�� Ɉ��Ʌ��ɒɥɨɧɫɶɤɚ����ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ� ± ɏɚɪɤɿɜ� ������± ʋ�������± ɋ��
���±����

6LQLJRYHWV�,���6LQLJRYHWV�9���7NDFKHQNR�6���0DULQFKHQNR�$�
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,Q� PRGHUQ� YROOH\EDOO�� WKH� VXFFHVV� RI� FRPSHWLWLYH� DFWLYLWLHV� GHSHQGV� RQ�PDQ\� IDFWRUV�� WKH�
PDLQ�RI�ZKLFK��DFFRUGLQJ�WR�H[SHUWV��LV�WKH�WHFKQLFDO�DQG�WDFWLFDO�WUDLQLQJ�RI�DWKOHWHV��7KH�DUWLFOH�
GHDOV�ZLWK� LVVXHV�RI� LPSURYHPHQW�DQG�SHGDJRJLFDO�FRQWURO�RI� WHFKQLFDO�DQG� WDFWLFDO�UHDGLQHVV�RI�
KLJKO\� VNLOOHG� YROOH\EDOO� SOD\HUV�� 7KH� SUDFWLFDO� UHFRPPHQGDWLRQV� FRQFHUQLQJ� VWUXFWXUH� RI�
SUHSDUDWLRQ�DQG�GLVWULEXWLRQ�RI�YROXPHV�RI�H[HUFLVHV�RI�WHFKQR�WDFWLFDO�RULHQWDWLRQ�LQ�SUHSDUDWRU\�
DQG�FRPSHWLWLYH�SHULRGV�RI�WUDLQLQJ�ZHUH�JLYHQ��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�FRPSHWLWLRQ��YROOH\EDOO�SOD\HUV�
KDYH� GHYHORSHG� D� VHW� RI� JDPLQJ� H[HUFLVHV� WKDW� VLPXODWH� WKH� FRQWHQW� DQG� FRQGLWLRQV� RI� WKH�
LQWHUDFWLRQ� RI� YROOH\EDOO� SOD\HUV� LQ� WKH� DWWDFN� DQG� GHIHQFH�� 7KH� PLOHVWRQH� FRQWURO� RI� WHFKQLFDO�
UHDGLQHVV� RI� YROOH\EDOO� SOD\HUV� WHVWLILHV� WR� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� WKH� WUDLQLQJ�
SURFHVV�RI�WKH�GHYHORSHG�PHWKRGRORJ\�

$V�D�UHVXOW�RI�WKH�XVH�RI�WUDGLWLRQDO�PHDQV�RI�WHFKQLFDO�DQG�WDFWLFDO�WUDLQLQJ��FRQWURO�JURXS���
WKHUH�ZDV�D�JURZWK�LQ�WKH�TXDOLW\�RI�SHUIRUPDQFH�RI�LQTXLULHV��VWULNHV��EDOO�LQ�WKH�GHIHQFH�DQG�ORFN�
LQ� WKH�SUHSDUDWRU\�SHULRG�DQG� WKH� ILUVW� KDOI� RI� WKH� FRPSHWLWLRQ�SHULRG�� ,Q� WKH� VHFRQG�KDOI� RI� WKH�
FRPSHWLWLYH�SHULRG�WKHUH�LV�D�UHODWLYH�VWDELOL]DWLRQ�RI�LQGLFDWRUV�RI�WHFKQLFDO�DQG�WDFWLFDO UHDGLQHVV�
DW� WKH� DFKLHYHG� OHYHO�� 7UDLQLQJ� LQ� WKH� SUHSDUDWRU\� DQG� FRPSHWLWLYH� SHULRGV� ZLWK� WKH� XVH� RI� D�
FRPSOH[� RI� JDPH� H[HUFLVHV� �H[SHULPHQWDO� JURXS�� OHG� WR� DQ� LQFUHDVH� LQ� WKH� JURZWK� UDWHV� RI�
LQGLFDWRUV�RI� WHFKQLFDO�DQG� WDFWLFDO�UHFHSWLRQV�DQG�HQVXUHG� WKH UHOHDVH�RI�YROOH\EDOO�SOD\HUV�DW�D�
VLJQLILFDQWO\�KLJKHU�OHYHO�RI�WHFKQLFDO�DQG�WDFWLFDO�UHDGLQHVV�

$QDO\VLV�RI�WKH�GDWD�DOORZHG�WR�UHYHDO�WKH�OHYHO�DQG�SRVLWLYH�G\QDPLFV�RI�IRUPDWLRQ�RI�JURXS�
WDFWLFDO�DFWLRQV�RI�YROOH\EDOO�SOD\HUV�LQ�WKH�DWWDFN��WDFWLFDO�FRPELQDWLRQV��FURVV����UHYHUVH�FURVV���
�FURVV�UHWXUQ����]RQH���DQG�GHIHQFH���JURXS�EORFN���LQ�WKH�SURFHVV�WKHLU�FRPSHWLWLYH�DFWLYLWLHV�

.H\� ZRUGV� KLJK� TXDOLILFDWLRQ� YROOH\EDOO� SOD\HUV�� WHFKQLFDO� DQG� WDFWLFDO� UHDGLQHVV��
SHGDJRJLFDO�FRQWURO�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


