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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ â Óêðà¿íó
òà ¿õ âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äîñë³äæåíî ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ òà çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì ïîêðàùåííÿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ.

The article analyzes the main trends of foreign investments in Ukraine by transnational com-
panies (TNC) and their impact on the competitiveness of the national economy. Contradictions of
TNCs' activity are investigated and the mechanism of improving the policy of attracting and imple-
menting the foreign investments by TNCs is suggested.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, òðàíñíàö³îíàëüíèé
êàï³òàë, òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè àêòóàëüíà äëÿ áóäü-ÿêî¿
êðà¿íè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè çà îö³íêà-
ìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó âîíà ïîñ³äàº â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ 73-òº ì³ñöå ñåðåä 144-õ êðà¿í ñâ³òó [1]. Öå îçíà÷àº, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà çíà÷íî á³ëüøå âòðà÷àº, í³æ âèãðàº ó ãëîáàëüíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèíàõ.

Íà ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âïëèâàþòü
áàãàòî ÷èííèê³â. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë ó ôîðì³
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²). Çà óìîâ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³í ñòàâ äæå-
ðåëîì äîäàòêîâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ) íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè äîñèòü äèíàì³÷íî ðîçøèðþºòüñÿ, ùî âïëèâàº íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó
ÿê ïîçèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî. Âñ³ ö³ ïèòàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî áåççàïåðå÷íó àêòóàëüí³ñòü
äàíî¿ ïðîáëåìè.

Ñåðåä àâòîð³â íàóêîâèõ ïðàöü, ó ÿêèõ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî íàçâàòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Áà-
çèëåâè÷ Â.Ä., Âàðíàë³é Ç.Ñ., Ãàëü÷èíñüêèé À.Ñ., Ãåºöü Â.Ì., ªùåíêî Ï.Ñ., Ô³ë³ïåíêî À.Ñ.
òà ³í. Òåìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âèñâ³òëþâàëè òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³: Êëèìêî Ã.Í., Íîâèöüêèé Â.ª., Ïàõîìîâ Þ.Ì., Ðîãà÷ Î.²., Ðóäåíêî Ë.Â.,
Øíèðêîâ Î.²., ßêóáîâñüêèé Ñ.Î. òà ³í. Âèâ÷åííÿ ðîá³ò íàâåäåíèõ àâòîð³â äàëî çìîãó
âèçíà÷èòè ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âïëèâó ÒÍÊ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, âñòàíîâèòè îñîáëè-
âîñò³ ¿õ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòå íå âñ³ àñïåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì
ÒÍÊ, º ´ðóíòîâíî äîñë³äæåíèìè. Ñàìå òîìó òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â Óê-
ðà¿í³ ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
âïëèâîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

ÓÄÊ 339.92



Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — öå áàãàòîïëàíîâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³
âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè
òîâàðè, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåìí³
êàï³òàëè çàâäÿêè ñïðèÿòëèâîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó êë³ìàòó, ïðèâàáëèâ³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ òåðèòîð³¿ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â
[2; 3]. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äàâ çìîãó âèîêðåìèòè îñíîâí³ ÷èí-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ òà
ñï³âïðàöÿ ì³æ ÒÍÊ òà êðà¿íàìè, â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü; ìîæëèâîñò³ çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ï³äòðèìêà âèõîäó íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê; îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè; ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â
âèðîáíèöòâà; çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ â³äêðèòîñò³
åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè, ùî âèõîäèòü ³ç òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè,
ÿêà ìàº íàì³ðè ï³äâèùèòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïîòóæíèìè ìîæëèâîñòÿìè ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ âëèâàíü
âîëîä³þòü çäåá³ëüøîãî âåëèê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ì³æíàðîä-
íå âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã íà îñíîâ³ ââåçåííÿ êàï³òàëó íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ó
ôîðì³ Ï²² òà ìàþòü êîíòðîëü íàä ñâî¿ìè çàêîðäîííèìè êîìïàí³ÿìè.

Íèí³ â Óêðà¿í³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ÒÍÊ, ÿê³ íàëåæàòü äî ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, ñòâî-
ðèëà ñâî¿ ô³ë³¿ òà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå òàê³ êîìïàí³¿ ÑØÀ, ÿê 
Mc Donald's, Coca-Cola, Otis, Pepsi, Procter & Gamble, Philip Morris; øâåéöàðñüê³ — Tetra
Pak, Nestle, Kraft Foods; í³ìåöüê³ — Reemstma, Imperial Tobacco Group, Volkswagen, Leoni,
Henkel Bautechnik; ôðàíöóçüê³ — Danone, Lafarge, Orangina Group; ðîñ³éñüê³ — Þí³ì³ëê,
ÒÍÊ, ËÓÊÎÉË, Ðîñíàôòà òà ³í. Íàðàç³ îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó
Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ÒÍÊ º ìàñøòàáè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, íàÿâí³ñòü äåøåâèõ ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ðèíêó çà ðàõóíîê êðà¿í-ñóñ³ä³â.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÒÍÊ ÿê ÷èííèê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ ðåàëüíèõ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â (òàáë. 1). Î÷åâèä-
íî, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïðèñóòí³ñòü ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè — öå ïîçèòèâíèé àñïåêò
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè êîðïîðàö³¿ ïðèíîñÿòü äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé
êàï³òàë, íîâ³ òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, ñó÷àñíèé îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä. Ç
äðóãîãî áîêó, äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é óêðà¿íñüêèé åêîíîì³÷íèé êîìïëåêñ
ó ö³ëîìó íå º ö³êàâèì, îñê³ëüêè âîíè îð³ºíòóþòüñÿ ëèøå íà âèñîêîïðèáóòêîâ³ ñåãìåí-
òè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Òàáëèöÿ 1

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
êðà¿íè (ðîçðîáèâ àâòîð íà îñíîâ³ [4; 5])
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Переваги Недоліки 
транснаціональний капітал стає додатковим 
фінансовим джерелом розвитку 
виробництва, створення нових підприємств 
або реорганізації старих; 

намагання мати монопольне становище у 
певній галузі країни-реципієнта; 



Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

Àíàë³ç äèíàì³êè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çà ðîêàìè, ¿õ ñòðóêòóðè, ãåî-
ãðàô³÷íîãî ïîõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèâ âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³¿. Çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ â Óêðà¿íó íàä³éøëî 49362,3 ìëí äîë. ÑØÀ Ï²² (òàáë. 2). Îáñÿã Ï²² íàðàç³
ñòàíîâèòü 1151,6 äîë. íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ [6].

Òàáëèöÿ 2

Ïðÿì³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó (íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí äîë.)
(ðîçðîáèâ àâòîð íà îñíîâ³ [6; 7])

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó ç áîêó ÒÍÊ º ãðîøîâ³ êîø-
òè. Ïåðåâàæíî ÒÍÊ âêëàäàþòü êîøòè ó ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ó 2011 ð. ó íàö³îíàëü-
íó åêîíîì³êó òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âêëàëè 6473,1 ìëí äîë. ÑØÀ Ï²², ùî ñòà-
íîâèòü 13,1 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó Ï²². Íàäõîäæåííÿ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é â åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2012 ð. äîñÿãëî 21743,0 ìëí äîë.
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Переваги Недоліки 
посилення конкуренції на внутрішньому 
ринку, що змушує місцевий бізнес 
підвищувати ефективність виробництва та 
якість продукції; 

вивезення основної частини прибутку від 
діяльності філій та дочірніх компаній; 

впровадження інноваційних технологій, 
новітніх розробок і високотехнологічних 
процесів, ефективного менеджменту; 

придушення своєю потужністю 
національних виробників та витіснення їх 
з ринку; 

збільшення надходжень до бюджету у 
вигляді податків; 

контролювання внутрішнього ринку 
країни-реципієнта; 

створення робочих місць, поширення 
міжнародних стандартів підготовки 
кваліфікованих кадрів, як наслідок, 
зростання продуктивності праці; 

обмежений характер співпраці 
транснаціональних корпорацій з 
місцевими виробниками; 

зростання рівня добробуту та доходів 
населення, урахування і задоволення 
потреб споживачів країни-реципієнта; 

створення екологічно небезпечних 
виробництв, які заборонені або значно 
обмежені в країні базування; 

сприяння розвитку національної науково-
дослідної бази. 

встановлення монопольних цін, 
грабіжницька експлуатація природних і 
трудових ресурсів, втручання у політичну 
сферу. 

Рік Прямі іноземні інвестиції  Портфельні інвестиції 
2003 5471,8 3293,0 
2004 6794,4 4065,0 
2005 9047,0 6391,0 
2006 16890,0 9011,0 
2007 21607,3 12861,0 
2008 29542,7 18618,0 
2009 35616,4 17059,0 
2010 40053,0 15567,0 
2011 44806,0 20034,0 
2012 49362,3 21743,0 



Êð³ì ãðîøîâèõ êîøò³â, ÒÍÊ çä³éñíþþòü âíåñêè ó ôîðì³ ðóõîìîãî ³ íåðóõîìîãî ìàé-
íà, à òàêîæ ó ôîðì³ ö³ííèõ ïàïåð³â (ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îáñÿã ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ñòà-
íîâèòü ó ñåðåäíüîìó 50–70 % ÂÂÏ, à Óêðà¿íà ìàº áëèçüêî 1 % â³ä ÂÂÏ) [8, ñ. 97].

Á³ëüøà ÷àñòèíà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íàäõîäèòü â Óêðà¿íó ç êðà¿í äàëåêîãî çà-
ðóá³ææÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Ï²² íàä³éøëè ç³ 128-ìè êðà¿í ñâ³òó. Ñåðåä êîìïàí³é, ÿê³
âêëàëè Ï²² â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü ÒÍÊ ³ç Ê³ïðó. Òàê, ó ïåð-
øîìó ï³âð³÷÷³ 2012 ð. ïðÿì³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³ç ö³º¿ êðà¿íè äîñÿãëè 14521,5 ìëí äîë.
ÑØÀ (ïðàêòè÷íî ïîâåðíåííÿ êàï³òàë³â, âèâåçåíèõ â îôøîðè). Äàë³ éäóòü ³íâåñòîðè ç Í³ìå÷-
÷èíè — 7403,9 ìëí äîë., Í³äåðëàíä³â — 4949,3 ìëí äîë., Ðîñ³¿ — 3652,5 ìëí äîë., Àâñòð³¿
— 3249,6 ìëí äîë., Ôðàíö³¿ — 2505,2 ìëí äîë. òà ³í. (ðèñ. 1) [6].

Ðèñ. 1. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà íàäõîäæåííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè (ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2012 ð.)
(ðîçðîáèâ àâòîð çà äàíèìè [6])

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âåëèêèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç îôøîðí³
çîíè. Çîêðåìà, ÷åðåç Ê³ïð, Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, â ÿêèõ ÷àñòêà Ï²² ïåðåâèùóº ÷àñòêó òà-
êèõ êðà¿í, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãàëóçåâîãî àñïåêòó (ðèñ. 2), òî äëÿ ÒÍÊ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ãà-
ëóçÿìè º ò³, â ÿêèõ îá³ã êàï³òàëó º øâèäêèì, à êîìåðö³éí³ ðèçèêè — ì³í³ìàëüí³.

Íàéá³ëüø ³íâåñòîâàíîþ º ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî
êàï³òàëó ó ö³é ñôåð³ ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îáìåæåíü íà ÷àñòêó íåðåçèäåíòà â
êàï³òàë³ óêðà¿íñüêîãî áàíêó, âèñîêèìè êðåäèòíèìè ñòàâêàìè, ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ
äåøåâèõ çàïîçè÷åíü ó ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é, â³ëüíîãî ïåðåêàçó ïðèáóòê³â ³ êîøò³â
çà êîðäîí òà îôøîðí³ çîíè. Çà äàíèìè ÍÁÓ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ çîñåðåäæåíî
16337,9 ìëí äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é [7]. Çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ÷àñòêà ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ó íàñòóïí³ 3–4 ðîêè ìàº çá³ëüøèòèñÿ äî 50 %, àäæå
ñàìå ö³ áàíêè ñòàá³ëüíî îäåðæóâàòèìóòü ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó â³ä ìàòåðèíñüêèõ ñòðóê-
òóð. Ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ êàï³òàëó ÒÍÊ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàáåç-
ïå÷óº éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè ñïðèÿº çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîêðàùåí-
íþ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.
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Ðèñ. 2. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà íàäõîäæåííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè (ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2012 ð.)
(ðîçðîáèâ àâòîð çà äàíèìè [6])

Ïîñèëåííÿ óâàãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî òàêèõ ãàëóçåé, ÿê îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ,
îïòîâà òîðã³âëÿ, à òàêîæ âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêèì ïî-
ïèòîì, øâèäêîþ îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó ³ øâèäêèì îòðèìàííÿì ïðèáóòêó, âèñîêîþ
ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ ïîòðåáè â çíà÷íèõ âèðîáíè÷èõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ.
Öå ðîáèòü äàí³ ãàëóç³ ïðèâàáëèâèìè äëÿ ÒÍÊ. Ðîçì³ùóþ÷è ñâîº âèðîáíèöòâî íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÒÍÊ ñòàâëÿòü çà ìåòó äîñÿãíåííÿ íàñàìïåðåä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òó, à íå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó. Òîìó î÷³êóâàòè îñîáëèâèõ òåõíîëîã³÷íèõ
çðóøåíü íà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íå âàðòî. Äëÿ òîãî ùîá
³íâåñòèö³¿ ÒÍÊ ïðàöþâàëè íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, ïîòð³áíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ, çî-
êðåìà ö³ëåñïðÿìîâàíå ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ñóâîðå îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåí-
äåíö³é, âèêóï óðÿäîì ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå åêñïëóàòóþòü àáî ÿê³ ïðàöþþòü íååôåêòèâ-
íî òîùî. Öå ìîæå ñòèìóëþâàòè ïðèïëèâ äî Óêðà¿íè ïðîäóêòèâíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
ç ðåàëüíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ïîòåíö³àëîì [9].

Ñòðàòåã³ÿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ, çîêðåìà â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ðèñàìè: çáóò ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâàíèé íà âíóòð³øí³é ðèíîê Óê-
ðà¿íè; ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ áðåíä³â â³äîìèõ ó ñâ³ò³ òîðãîâèõ ìàðîê òà âèêóï ñôîðìî-
âàíèõ â Óêðà¿í³; îð³ºíòàö³ÿ íà ì³ñöåâó ñèðîâèíó; âõîäæåííÿ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïðèäáàííÿ íàÿâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîòåíö³éíèé âíåñîê ÒÍÊ ó ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ãàëóç³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, à òàêîæ óäî-
ñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-³íøîìó ñêëàäàþòüñÿ â³äíîñèíè ÒÍÊ ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìå-
òàëîîáðîáêà, ùî º ñòðàòåã³÷íèìè ³ äóæå ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñó-
ìàðíà ÷àñòêà öèõ êàï³òàëîì³ñòêèõ ãàëóçåé â îòðèìàíí³ Ï²² ñòàíîâèòü 14 % â³ä çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó Ï²². Çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà ìåíø ïåðñïåêòèâíî¿, ç îãëÿäó íà çàëåæí³ñòü â³ä
³ìïîðòó ñèðîâèíè, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íàðàç³ âîíà ñòàíîâèòü 2,4 % â îòðèìàíí³ Ï²².
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Îòæå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ãàëóçåâà ñòðóêòóðà Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè º ïîêè ùî
íåäîñêîíàëîþ ³ â³äïîâ³äàº ñêîð³øå ³íòåðåñàì îòðèìàííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè
øâèäêîãî ïðèáóòêó, àí³æ ñòðàòåã³÷íèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè. Òàêèé ðîçïîä³ë Ï²² º íååôåê-
òèâíèì, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàí³ ó ãàëóç³ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.
Îäíàê ó ñòðóêòóð³ Ï²² ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü
îñòàòî÷íîãî óçãîäæåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Âàæëèâèì º
íå ïðîñòî ïðèïëèâ âàëþòè, à ïîÿâà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó [10].

Ó ö³ëîìó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà ùå íå ñòàëà äîñòàòíüî ïðèâàáëèâîþ äëÿ
ÒÍÊ, òîìó îñòàíí³ îñîáëèâî íå ïðîÿâëÿþòü áàæàííÿ ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ÷åðåç öå íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îñîáëèâî â ãàëóçÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìàº â³äáóòèñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â, íîâèõ òåõíîëîã³é, íà ðîçâèòîê åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Òàê³ çðóøåííÿ ñïðèÿòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³êè.

Äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè äîö³ëüíî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî âè-
ðîáíèêà, ñòâîðåííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ÒÍÊ òà ïåðåäóìîâ ¿õ âèõîäó íà
çîâí³øí³ ðèíêè. Ïîë³òèêà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ìàº áóòè îáìåæóâàëüíîþ òà óçãîäæåíîþ
³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè íå ëèøå êîðîòêîñòðîêîâ³ åôåêòè â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é ÒÍÊ — çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³, âèïëàòè âèùî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî, à é äîâãîñòðîêîâ³ åôåêòè — ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
ðóø³éíîþ ñèëîþ ÿêî¿ º ³ííîâàö³¿, ïîòð³áíå ö³ëüîâå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç á³ëüø
÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ï³ëüã ³ âèìîã äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ñüîãîäí³ âêðàé íåîáõ³äíèì
º âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè
êîìïàí³ÿìè, çîêðåìà â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ðàêåòîáóäóâàííÿ, ì³êðîá³îëîã³ÿ, âèðîá-
íèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òîùî. Âàæëèâ³ñòü ïîë³òèêè äåðæàâè â ñïðè-
ÿíí³ åôåêòèâíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ÒÍÊ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ñòàº î÷åâèäíîþ.
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