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ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ³äåíòèô³êàö³¿ êîíñòè-

òóòèâíî-êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîð-
ìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
Âèä³ëåíî áàçîâ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì. Âñòàíîâëåíî ïåâíèé ïåðåë³ê
ïåðåøêîä íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³-
ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàííÿ
ìàñøòàá³â ðîçâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ðåàëüíîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ó ïëî-
ùèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â éîãî êîìïîíåíò, òàê ³ ç óðà-
õóâàííÿì áàãàòîð³âíåâî¿ àðõ³òåêòóðè ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ó ö³ëîìó. Ðåïðåçåíòîâàíî
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ðîçìåæóâàííÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó çà òðüîìà ãðóïàìè ïîòåíö³àë³â (ìàòåð³àëüíî¿,
ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíî¿ ïðèðîäè) òà îðèã³-
íàëüíó ñèñòåìó êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåãðåñîðè âïëèâó, ïðîìèñëîâèé
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ â
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, àëîêàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èäåíòèôèêàöèè
êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå, íàðàùèâàíèå è ðàöèîíàëèçàöèþ èñïîëü-
çîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî-
ñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Âûäåëåíû áàçîâûå
êîìïîíåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîêàçàòå-
ëè îöåíêè èçìåðåíèé ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èõ ðàçâèòèåì. Óñòàíîâëåí îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíû
îöåíêè ìàñøòàáîâ ðàçâèòîñòè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè êàê â ïëîñêîñòè èäåíòè-
ôèêàöèè èçìåðåíèé åãî êîìïîíåíòîâ, òàê è ñ ó÷åòîì
ìíîãîóðîâíåâîé àðõèòåêòóðû ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â öåëîì. Ïðåäñòàâëåíû ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïî òðåì ãðóïïàì ïîòåíöèàëîâ (ìàòåðè-
àëüíîé, ôàêòîðíîé, ñèñòåìíî-óíèâåðñàëüíîé ïðèðî-
äû) è ñèñòåìà êðèòåðèàëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãðåññîðû âëèÿíèÿ, ïðîìûø-
ëåííûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðî-
ìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû, àëëîêàöèîííîå
óïðàâëåíèå.

Abstract. The article is devoted to the identification
of constitutively-key factors and factors of impact on
formation, accumulation and rationalizing the use of the
innovation potential of industry of Ukraine. The basic
components of the strategic potential and performance
evaluation measuring the effectiveness of their
management development are determined. The list of
barriers to improving the management of the
development of innovative capacity of industry in the
regions in Ukraine is established. A scale evaluation of
development of innovation potential in the industry as a
plane measurements identify its components and taking
into consideration multi-level architecture of the
industrial potential of the companies as a whole is
offered. The differentiation of basic elements of strategic
potential into three groups of potentials (material, factor,
system-universal nature) and a system of criteria
evaluation of their management development are
represented.

Keywords: êegressors of influence, industrial
potential, the innovation potential of industry in regions
of Ukraine, alokative management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Âèç-
íà÷åííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì òà îñâîºííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äîçâîëÿº âèÿâèòè
ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî êîìïîíåíò, îïòèì³çóâàòè ¿õí³
ïðîïîðö³¿, âèÿâèòè ïîòðåáè ó îáñÿãàõ çàëó÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³, â³äïîâ³äíî,
çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â êîíòåêñò³ ðîç-
áóäîâè â Óêðà¿í³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ííîâà-
ö³éíî-³íôîðìàö³éíîãî òèïó. Îäíàê, ñë³ä âèçíàòè, ùî ó
ðàç³ çàëó÷åííÿ äî ö³ëåîð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é
óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
³ìîâ³ðíèì ñòàº âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
çà ðåçóëüòàòàìè ³íêîðïîðàö³¿ ÿêîãî äî âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãåíåðóâàòèìóòüñÿ ö³ëåîð³º-
íòîâàí³ òðàíñôîðìàö³¿ â ìåæàõ ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ
ñòðóêòóð (îðãàí³çàö³éí³é, êîìóí³êàö³éí³é, ãàëóçåâ³é,
ôóíêö³îíàëüí³é òîùî).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì òà îñâîºííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º äîñèòü àêòóàëüíè-
ìè ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ
ñë³ä â³äì³òèòè òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê: Î. Àëèìîâà,
Î. Àìîø³, Þ. Áàæàëà, Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Ãåºöÿ,
Á. Äàíèëèøèíà, Â. Ìèêèòåíêî, Ñ. Øêàðëåòà òà ³íøèõ
(çîêðåìà, öåé äîðîáîê ïðåäñòàâëåíî ó ¿õí³õ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ [1-5]). Âîäíî÷àñ, â³ääàþ÷è íàëåæíå ïîïå-
ðåäí³ì çäîáóòêàì, âèçíàºìî, ùî íåäîñòàòíüî âèâ÷å-
íèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ìàñøòàáè ðîçâèíå-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ – º ðîçðîáëåííÿ
òà îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì, íà-
ðîùåííÿì ³ ðàö³îíàë³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè,
ðåàë³çîâàíèõ çà âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè
àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçâèòêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íåîáõ³äíî
âèçíàòè îá’ºêòèâíèì íàñòóïíå òâåðäæåííÿ: îö³íþ-
âàííÿ ìàñøòàá³â ðîçâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ äåðæàâè ñë³ä ïðîâîäè-
òè ÿê ó ïëîùèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â éîãî êîìïîíåíò,
òàê ³ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîð³âíåâî¿ àðõ³òåêòóðè ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åí³ ìàñø-
òàáè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåïðåçåíòóâàòèìóòü
ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³à-
ëó çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ äîö³ëüíîãî îáñÿãó ¿õíüîãî
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó, ìîæíà ï³äòâåðäèòè, çà ðåçóëüòà-
òàìè óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ãðóïóâàííÿ ïîòåíö³éíî-
ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò ñòàëîãî ðîçâèòêó, äîö³ëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ðîç-
ìåæóâàííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà
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Òàáëèöÿ 1.
Áàçîâ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

¿õí³ì ðîçâèòêîì *

Äæåðåëî * Óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ äîðîáêó, ïðåäñòàâëåíîãî ó äæåðåëàõ [5-7]
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òðüîìà ãðóïàìè (ìàòåð³àëüíî¿, ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-
óí³âåðñàëüíî¿ ïðèðîäè) òà ñôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì (òàáë. 1). Â³äîìèì
ôàêòîì º òå, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
³äåíòèô³êàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòîâó-
âàíîãî ñêëàäó âèì³ð³â, ÿê³ â³äòâîðþâàòèìóòü
âàãîì³ñòü âïëèâó ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ åíäî- òà åêçîãåí-
íèõ ôàêòîð³â íà òðàíñôîðìàö³þ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³
ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Çâ³äñè, çâàæàþ÷è íà ïîñò³éíó çì³íó âàãîìîñò³
âïëèâó çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â òà çàäëÿ åë³ì³íóâàííÿ
äåñòðóêòèâíèõ çðóøåíü, îñòàíí³ ñë³ä óçãîäæóâàòè ç
íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â, ïåðìàíåíòíî êîðåêòóþ÷è êîìïëåêñ
çàõîä³â ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàñøòàá³â
ðîçâèíåíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñêëàäó ïîòåíö³àëüíî-
ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ó ïðîìèñëîâîñò³.

Òàê, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ùî
âèîêðåìëåíèé íàìè çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ (ïî-
òåíö³àë êðà¿íè, ðåã³îíó, ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ) – º îñíîâîþ ãåíåðóâàííÿ îçíàê ñòàëîãî ðîç-
âèòêó áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Ïîòåíö³àë,
â³äíåñåíèé äî ôàêòîðíî¿ ãðóïè, âêëþ÷àº ñóêóïí³
ìîæëèâîñò³ ùîäî îñâîºííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâîãî îáñÿãó åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì ñóñï³ëüñòâà íà äàíîìó åòàï³ éîãî ³ñòîðè÷íîãî
ðîçâèòêó [4]. Çâ³äñè, ïðè îö³íþâàíí³ ìàñøòàá³â ðîç-
âèíåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
âðàõîâóþòüñÿ çàãàëüíà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíî âîëîä³º ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ,
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòó â³ä ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ [5].

Óñâ³äîìëåííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ïðàãíåííÿ
çàä³ÿòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè é ñòèìóëè, çàêëàäåí³ ó
ñòðóêòóð³ ñèñòåìè àáî ä³ÿëüíîñò³, àëå íå ðåàë³çîâàí³
íà ïðàêòèö³, îáóìîâèëî âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë». Îñòàíí³é ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â, äæåðåë, ñòèìóë³â, ôîðì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó,
îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, ïîâèííî âðàõîâóâàòè íå
ëèøå ðåñóðñè, îá’ºêòè ³ íàïðÿìè ¿õ îñâîºííÿ, à òàêîæ
ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âàãîì³ñòü
ñòèìóëþþ÷îãî (ìîòèâóþ÷îãî) âïëèâó ñó÷àñíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó – â³í º îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ïîòåí-
ö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îí³â â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
äî ïåðñïåêòèâíèõ êóò³â ðîçâèòêó òà ïðîâ³äíèì ïîêàç-
íèêîì-³íäèêàòîðîì ñïðèéíÿòëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äî íîâîââåäåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü â
ìåæàõ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Çàãàëîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê ³íòåãðàëüíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ó ïåâíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â; ïîòåíö³é-
íî-ìîæëèâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ
çà ïåâíèõ ä³þ÷èõ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíü-
îãî ñåðåäîâèùà íà ïåâíîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó;
çäàòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ åêîíîì³êè ñïðèéíÿòè òà åôåê-
òèâíî âèêîðèñòàòè ö³ ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü íå
ëèøå â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè. Ïðèéìàþ÷è
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, ñóá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êó-
þòüñÿ ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ëèøå
âíóòð³øí³, à é çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî óáåçïå÷óþòü
ö³ëåîð³ºíòîâàí³ ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷í³ çðóøåííÿ â
éîãî ìåæàõ. Òîìó, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ
ð³øåíü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ç áàãàòüìà âçàºìîçâ’ÿç-
êàìè, äå âèõ³äíèìè ïóíêòàìè º ïîð³âíÿííÿ çàïëàíî-
âàíèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ³ç äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, çì³íà ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèòðàò,
ïðèáóòêó òîùî). Òàê, çîêðåìà, ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèì
íîâàö³ÿìè òà íîâîââåäåííÿìè òàêèõ âèä³â:

– òåõí³÷í³ (íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàñîáè òà ïðåäìåòè
ïðàö³, òîâàðè òà ïîñëóãè);

– åêîíîì³÷í³ (íîâîââåäåííÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó, ùî òîðêàþòüñÿ òàêèõ ôóíêö³é ÿê
ïëàíóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ,
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³);

– îðãàí³çàö³éí³ (íîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ é îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà
âñ³õ ð³âíÿõ);

– ñîö³àëüí³ (íîâîââåäåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü àêòè-
â³çóâàòè ëþäñüêèé ÷èííèê âèðîáíèöòâà øëÿ-
õîì âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â);

– þðèäè÷í³ (íîâ³ òà âäîñêîíàëåí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè).

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – öå îá’ºêòèâíèé âèì³ð
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿêèé º, ïðàêòè÷íî, íåçàëåæ-
íèì â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ çðóøåíü, àëå ñóòòºâî çàëåæíèé â³ä åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ. Öå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³
ïðèðîäíèõ óìîâ â ìåæàõ îêðåìî¿ òåðèòîð³¿. Âàæëèâè-
ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ðå-
ã³îíó àáî êðà¿íè º ì³íåðàëüí³, çåìåëüí³, âîäí³, ë³ñîâ³,
á³îëîã³÷í³, ðåêðåàö³éí³, êë³ìàòè÷í³ êîñì³÷í³ ðåñóðñè.
Íàðàç³, ñôîðìóâàëèñü íîâ³ âèìîãè äî åêîëîã³çàö³¿ óñ³õ
ñôåð ñóñï³ëüñòâà, âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³êè. Çà-
ëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä çàêîí³â åêîëîã³¿ ó ÕÕ² ñò. ñòàëà
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âèÿâëÿòèñÿ ÷àñò³øå ³ ìàñøòàáí³øå, à òîìó ïîñò³éíî
ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³, âäîñêîíàëþþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ìî-
äåë³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ º àäàï-
òèâíèìè äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Á³ëüøå òîãî, â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëå-
ìîþ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ – º
â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîçà-
õèñíèõ çàõîä³â òà âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíî-
äàâñòâà. À òîìó, íàóêîâöÿìè, åêîëîãàìè òà ôàõ³âöÿ-
ìè-åêîíîì³ñòàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Îäíà ç íàéãîëîâí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ – öå âè-
æèâàííÿ ëþäñòâà â óìîâàõ äåô³öèòó ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ïðîäîâîëüñòâà òà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ³
êîíöåïö³¿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó óòâîðþþòü áàçó äëÿ ïåðåãëÿäó ³ ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ âñ³º¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï-
³ëüíèõ â³äíîñèí îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ïðîáëå-
ìàì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, îõîðîí³ òà â³äòâî-
ðåííþ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Âèçíàºìî, ùî îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ìàþòü òðà-
äèö³éí³ ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü ð³âåíü âèðîáíèöò-
âà òà ñïîæèâàííÿ áëàã, ³ çðîñòàííÿ ¿õ ð³âíÿ â ðîçðà-
õóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Òîìó, çàäëÿ îö³íþâàííÿ
äèíàì³êè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ñèñòåì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè,
ùî ðåïðåçåíòóþòü òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ:
òåìïè çðîñòàííÿ äîõîäó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òà-
êîæ òåìïè ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíèöòâà
³ ñóñï³ëüñòâà.

Íåîäíàêîâèì çà ìàñøòàáàìè ðîçâèíåíîñò³ – º
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèõ óòâîðåíü – ³ öå º õàðàêòåðíîþ ïðîáëåìîþ ³ äëÿ
ðîçâèíóòèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ ñâ³òó, ÿêó íàìàãà-
þòüñÿ ïðèãëóøèòè òðàíñïàðåíòí³ñòþ áþäæåòíîãî
ïðîöåñó òà âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè. Çà
êîðäîíîì ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ðåã³îí³â ðîçâ’ÿçóþòü
øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ
ô³íàíñ³â ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
íàä³éíîãî ìåõàí³çìó ³ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè äåðæàâè. Ïðîòå, ÿê
ñâ³ä÷èòü ³ ì³æíàðîäíèé, ³ âëàñíèé óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä,
êîðèãóâàííÿ ëèøå ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íå äàº ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â.
À òîìó, âêðàé íåîáõ³äíà çì³íà ³äåîëîã³¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè òà êîìïëåêñíå ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä
íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ñë³ä âèä³ëèòè [8]:

– ïî-ïåðøå, íåäîñòàòí³ îáñÿãè áþäæåòíèõ
êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè;

– ïî-äðóãå, ïðàêòè÷íî âñ³ ñòàòò³ âèäàòê³â ô³íàíñó-
þòüñÿ â ìåíøîìó îáñÿç³, í³æ öå íåîáõ³äíî äëÿ
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ïî-òðåòº, â³äñóòí³ñòü ð³âíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí
êðà¿íè (íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³¿) äî ãàðàíòîâà-
íîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;

– ïî-÷åòâåðòå, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,
ùî íàäàþòüñÿ.

Íàðàç³, ìè âèìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè íå
â³äïîâ³äàº æîäíîìó ç òàêèõ êðèòåð³¿â ÿê: ñåðåäí³é
ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ñòóï³íü ¿õ äèôåðåíö³àö³¿;
òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü ô³çè÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
çäîðîâ’ÿ ëþäåé; ð³âåíü îñâ³òè; ð³âåíü ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã; ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé ëþäåé; çáàãà÷åííÿ êóëüòóðíîãî
æèòòÿ ëþäåé. Ïðè öüîìó, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî çà
íàÿâíîñò³ íàä³éíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ òà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÷³òêîãî åêîíîì³÷íî-ïðàâîâîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó òà çíèæåííÿ ñòóïåíÿ öåíòðàë³-
çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè. Òîìó, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ÿêîìîãà
á³ëüøèé ïåðåë³ê äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ìåõàí³çì ¿õ àêóìóëþâàííÿ òà âêëàäàííÿ â ³ííî-
âàö³éí³ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, à òàêîæ ñèñ-
òåìó êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òà ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â. Áåç ñóìí³âó, ùî ô³íàíñóâàííÿ
ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè ìàº
â³äáóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ; îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ çàêîíí³ñòü ñïîñîá³â
àêóìóëÿö³¿ êîøò³â; ãíó÷êà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïðîåêò³â íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó.

Âèùåçàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàþòü áóòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Îñê³ëüêè, ðåã³îíàëüíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – º ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ÿâëÿº
ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ öåíòðàëüíîþ
âëàäîþ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óòâîðåííÿ,
ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèâåäåíèõ âèùå
òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ âèêëàäîê
àâòîðà ñòàòò³ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â ðåã³îíàõ äåðæàâè
ìîæíà âñòàíîâèòè ïåâíèé ïåðåë³ê ïåðåøêîä íà øëÿõó
çàáåçïå÷åííÿ/ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî
ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè (òàáë. 2).
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Òàáëèöÿ 2.
Ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïðîâàäæåííÿ àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè*
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Çàê³í÷åííÿ òàáëèö³ 2

Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ãåíåðóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâ-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â ïðîìèñëîâîãî
çðîñòàííÿ. Çâ³äñè, ìîæíà âèçíàòè, ùî àëîêàö³éíå
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ é ãåíåðóâàíí³
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é, ïðèòàìàííèõ ñòðóêòóð-
íî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³
ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè êîíöåïö³¿ àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ ñèñòåìíî ³ â íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³é äëÿ öüîãî
ïîñë³äîâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ñó-
÷àñíèõ ïðîáëåì ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè (äèâ., òàáë. 2).

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë-
³äæåíü âèõ³äíèõ êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ, àâòîðîì âèçíàíà íå-
îáõ³äí³ñòü ùîäî ðîçðîáêè, ñôîðìóâàííÿ òà îá´ðóí-
òóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä ùîäî:

à) âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³
ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö-
³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íà çàñàäàõ
ïîáóäîâè àëîêàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ðîç-
âèòêîì;

á) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèâåäåíèõ âèùå àíàë³òè÷íèõ
âèêëàäîê ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà òðüîìà ãðóïàìè ïîòåíö³àë³â
(ìàòåð³àëüíî¿, ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíî¿
ïðèðîäè) ìîæíà âñòàíîâèòè ïåâíèé ïåðåë³ê ïåðå-
øêîä íà øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ/ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè;

â) ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
âèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ ³ç óðà-
õóâàííÿì éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ çäàòíîñò³, ùî äîçâîëèòü

çíà÷íî ï³äâèùèòè òåìïè éîãî íàðîùåííÿ òà ï³äâèùèòè
ñòóï³íü òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà
³ ñòâîðèòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ð³âíîïðàâíî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.
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