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Актуальність теми дослідження. В сукупності продовольчих товарів важливе місце нале-
жить молочній продукції. Забезпеченість населення країни життєво необхідними продуктами 
харчування, що виробляються з молока, залежить від розвитку такої складової ринку продо-
вольства, як ринок молока і молочної продукції. 

Постановка проблеми. Ринок молока та молочних продуктів є однією з найважливіших 
складових аграрно-продовольчого ринку нашої держави. Без його вдалого функціонування і 
успішного розвитку економіка країни не буде стабільною, а продовольча безпека і рівень жит- 
тя населення залишатимуться незадовільними. Ця проблема завжди була і буде актуальною, 
оскільки молоко є цінним біологічним продуктом. Також важливу роль у раціоні людини відігра-
ють масло, кефір, сири, сметана та інші молочні продукти. Але основними проблемами на ринку 
молока та молочної продукції залишаються: 

- низька якість молочної сировини, що, у свою чергу, негативно впливає на виробництво мо-
лочної продукції та загострює проблему збуту продукції, особливо на зовнішньому ринку; 

- низька якість технологічного оснащення молокозаводів; 
- відсутність стандартів на молочну продукцію, які б відповідали вимогам європейського рів-

ня; 
- недостатній захист споживачів молочної продукції від неякісної продукції (високого вмісту 

речовин, шкідливих для здоров’я людини). 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значну увагу дослідженню проблемних питань та 

пошуку шляхів їх вирішення щодо формування та розвитку ринку молока і молочної продукції 
приділяли у своїх працях такі вітчизняні науковці та практики, як Т. Антоненко [6], С. В. Киризюк 
[3], О. В. Лакішик [4], А. М. Лисенко [5], Г. В. Цар [7], О. В. Шубравська, Т. В. Сокольська [8] та ін-
ші. 
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Постановка завдання. Метою представленої статті є аналіз стану ринку молока та молоко-
продуктів в Україні та виокремлення можливих шляхів підвищення конкурентоспроможності то-
варовиробників. 

Виклад основного матеріалу. У формуванні ринку молока та молочної продукції існують дві 
складові: стан пропозиції та стан купівельної спроможності. Незадовільний стан ринку молока 
насамперед позначився на зменшенні його пропозиції та купівельної спроможності населення. 
Безперечно, купівельна спроможність населення виступає дуже важливим чинником, що фор-
мує рівень споживання молочних продуктів у країні. В сучасних умовах її стан не дозволяє за-
безпечувати потреби населення в споживанні молокопродукції через ринок, шляхом купівлі, як 
це передбачає класична економіка, а навпаки – значна частина цих потреб задовольняється за-
вдяки власним господарствам населення. Ця проблема не вирішується незважаючи на те, що з 
часом номінальні доходи зростають. Це можна пояснити тим, що темпи зростання цін на продо-
вольчі товари значно перевищують темпи зростання доходів багатьох прошарків населення. 

Таким чином, можна стверджувати, що сучасний стан молочного ринку є кризовим. Це прояв-
ляється в скороченні обсягів виробництва молочної сировини та споживанні молокопродукції, 
погіршенні платоспроможного попиту населення і зменшенні обсягів реалізації продукції, пору-
шенням цінової кон’юнктури, а також посиленням конкурентної боротьби за ринок збуту між віт-
чизняними виробниками. 

Кон’юнктура ринку молока та молокопродуктів безпосередньо залежить від пропозиції та по-
питу молочної сировини та продуктів її переробки. Пропозиція ринку молочної продукції України 
визначається переважно вітчизняним виробництвом, оскільки частка імпорту є незначною. Ско-
рочення обсягів виробництва молока впливає на зменшення пропозиції молочної продукції і 
зниження рівня її споживання населенням. Обсяги пропозиції молочних продуктів перебувають у 
прямій залежності від виробництва молока. 

На сьогодні головною перешкодою розвитку виробництва молочних продуктів є зменшення 
обсягів виробництва молочної сировини. Як свідчать статистичні дані, майже з кожним роком 
знижується виробництво сировини, і ці факти не є дивними, оскільки за даними Держкомстату 
[1] в умовах розвитку незалежної державності рентабельність виробництва молока в більшості 
періодів була від’ємною (табл. 1). Лише 2010 рік був рентабельним, порівняно з 2009 роком при-
бутковість його помітно підвищилася – з 1,4 % до 17,7 %, і в період з 1994 року поки що це є 
найвищий показник. 

Таблиця 1 
Виробництво та рентабельність молока в Україні 

Роки Виробництво молока в Україні, тис. тонн Рентабельність виробництва молока, % 
1990 24508,3 32,2 
2000 12657,9 -6,0 
2001 13444,2 -0,8 
2002 14142,4 -13,8 
2003 13661,4 9,9 
2004 13709,5 -0,4 
2005 13714,4 12,2 
2006 13286,9 -3,7 
2007 12262,1 13,8 
2008 11761,3 4,1 
2009 11609,6 1,4 
2010 11248,5 17,9 

 

Дані Держкомстату України 
 

Та незважаючи на від’ємну динаміку розвитку молочної промисловості, Україна перебуває на 
десятій сходинці в світовому рейтингу серед виробників молока. 

Через скорочення поголів’я корів у всіх категоріях господарств та зменшення продуктивнос- 
ті корів у сільськогосподарських підприємствах виробництво молока у 2010 р. скоротилось на 
3,1 % порівняно з 2009 р. і склало 11 248 тис. т, і на 8,27 % менше в порівнянні до 2007 року. 
Господарства населення у 2010 році зменшили виробництво молока на 3,6 %, а сільськогоспо-
дарські підприємства – на 0,9 %. Середньорічний надій молока від однієї корови, що була в на-
явності на початок 2010 року, в усіх категоріях господарств склав 4 010 кг (на 39 кг, або на 1 %, 
менше, ніж у 2009 р.), у т. ч. у сільськогосподарських підприємствах – 3 660 кг (на 233 кг, або на 
6 % менше), у господарствах населення – 4 110 кг (на 20 кг, або на 0,5 % більше) [1]. 
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Як бачимо, тенденція зменшення виробництва сировини для молокопереробних підприємств 
починає набирати постійний характер, і це може бути серйозною загрозою для виробництва 
якісної молочної продукції. 

Рівень вжитку фірмової молочної продукції за 4 роки знизився майже на 20 %, тоді як загаль-
ний вжиток упав майже на 10 %, це і є ще однією з можливих причин зниження продажу молока 
до переробних підприємств. 

Майже 60 % ринку молочної продукції – це молоко, а нетрадиційна продукція складає близь-
ко 15-20 %, але ця продукція вимагає особливих виробничих потужностей. Молокопереробні під-
приємства, починаючи з 2007 р., майже по всіх групах молочної продукції постійно зменшували 
обсяги виробництва. Лише 2010 рік мав позитивні показники по деяких основних групах молоч-
ної продукції, але, наприклад, спреди та суміші жирові у 2010 році мали найбільший показник по 
зменшенню виробництва. Це можна розглядати з двох сторін: як негативної, так і позитивної. До 
позитивних моментів віднесемо вибір споживачів більш якісного молочного продукту. 

І цей важливий факт стає вирішальним у виборі споживача. Якщо порівняти виробництво ос-
новних груп молочної продукції в Україні, то у 2010 році показник виробництва масла вершково-
го на 6,4 % більший, ніж у 2009 році, а в попередні 2007 та 2008 роки цей показник увесь час іс-
тотно зменшувався, тоді як спреди та жирові суміші зменшили обсяги виробництва майже на 
10 % (табл. 2). 

Таблиця 2 
Обсяги виробництва основних груп молочної продукції в Україні 

Групи молочної продукції 2007 2008 2009 2010 2008, у % 
до 2007 

2009, у % 
до 2008 

2010, у % 
до 2009 

Молоко оброблене рідке, тис. т 863 808 770 801 - 6,37 - 4,7 4,0 
Масло вершкове, тис. т 100 84,8 74,7 79,5 - 15,2 - 11,9 6,4 
Спреди та суміші жирові, тис. т 83,8 81,8 72,3 65,2 - 2,39 - 11,6 - 9,8 
Сир свіжий неферментований 
та сир кисломолочний, тис. т 92,6 91,9 84,8 78,5 - 0,76 - 7,7 - 7,4 

Сири жирні, тис. т 246 236 228 207 - 4,07 - 3,4 - 9,2 
Продукти кисломолочні, тис. т 532 532 492 479 0 - 7,5 - 2,6 
Маргарин і продукти аналогічні, тис. т 317 316 353 363 - 0,32 11,7 2,8 

 

Дані Держкомстату України та власні розрахунки 
 

Сегментація ринку за основними видами молочної продукції свідчить, що серед груп молоко-
продукції найбільш значна частка ринку припадає на молоко оброблене рідке (38 %) та кисломо-
лочні продукти (23 %). Український споживач сприймає традиційні молокопродукти (молоко, сме-
тану, кефір) як базову їжу, експерти відзначають специфіку культури споживання молочної про-
дукції українцями, для яких кефір – це передусім корисний продукт, який нормалізує функціону-
вання шлунку. 
 

Сегментація ринку за основними видами продукції з 
молока за 2007 рік
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Сегментація ринку за основними видами продукції з 
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Рис. 1. Сегментація ринку за основними видами продукції з молока за 2007 та 2010 роки в Україні 
 

Як видно з діаграм, долі груп молокопродуктів за останні 4 роки змінюються несуттєво (у ме-
жах 1-4 %), що свідчить про деяку стабільність у виробництві та споживанні молочних продуктів 
за окремими видами. 
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Різке зменшення обсягів виробництва молока і значне зниження купівельної спроможнос- 
ті населення призвело до суттєвого скорочення споживання молока і молочних продуктів, яке 
з розрахунку на душу населення у 2010 р. становило 206 кг проти 212 кг у 2009 р. та 235 кг у 
2006 р., де спостерігається найвищий показник споживання за період з 2000 по 2010 роки, і від-
повідно до норми у 2010 споживання менше на 45,8 %. Виробництво молока на душу населення 
скоротилося на 7 кг у порівнянні до 2009 та на 46 кг у порівнянні з 2005 роком. Відмінності в рів-
нях споживання (як і виробництва) молокопродукції на душу населення в регіональному розрізі 
пов’язані, перш за все, з часткою міського населення. Найнижчий рівень споживання молока та 
молокопродукції спостерігається в областях із високим рівнем розвитку індустрії та суттєвим пе-
реважанням міського населення – Дніпропетровській (178,9 кг), Донецькій (178,2 кг), Запорізькій 
(176,5 кг), Луганській (173 кг), АР Крим (181 кг), Одеській (185 кг), Херсонській (186,5 кг) і порівня-
но високий – в Івано-Франківській (264,7 кг), Чернігівській (251,7 кг) областях. Наявні відміннос- 
ті в рівнях споживання молокопродукції в регіональному розрізі, пов’язані також із специфікою 
формування ринку молокопродукції. 

Таблиця 3 
Виробництво та споживання молока на одну особу, кг 

Роки 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Виробництво 257 276 293 286 289 291 284 264 254 252 245 
Споживання 199,1 205,2 225,3 226,4 226,0 225,6 234,7 224,6 213,8 212,4 206,4 

 

Дані Держкомстату України 
 

Споживання молока на душу населення в Україні за період 2000-2010 років було значно мен-
шим від раціональної річної норми – 380 кг. Для порівняння – середньостатистичний француз 
споживає 440 кг, житель країн Скандинавії – 500 кг. 

Хоча обсяги споживання молока на душу населення в Україні дещо відстають від фізіологіч-
но обґрунтованих нормативів, і тим більше, від рівня розвинених країн (таблиця 3), все ж таки 
національні особливості харчування дозволяють зробити висновок, що вітчизняний ринок моло-
ка і молочної продукції є досить насиченим, і це дає підстави прогнозувати повільне зростання 
попиту в майбутньому у більшості сегментів ринку. Підтвердженням є 2010 рік, у якому вироб-
ництво деяких груп молочної продукції починає набирати позитивної тенденції. 

Стагнація молочного ринку призводить до здорожчання продуктів молокопереробки, а саме 
тих, які потребують найбільшу кількість сировини – сири та масло. 

Таблиця 4 
Індекси цін виробників на окремі види товарів, % 

Види молочних товарів 2007 2008 2009 2010 
Молоко оброблене рідке 149,2 107,5 120,6 125,2 
Масло вершкове 144,9 112,4 140,6 123,0 
Сири тверді 150,7 106,2 123,9 118,2 

 

Дані Держкомстату України 
 

Сьогодні в Україні діє близько 350 підприємств з переробки молока, 15-18 з яких виготовля-
ють до 70 % цільномолочної продукції. Така кількість підприємств призводить до того, що ринок 
досить «подроблений». У числі найбільших компаній – Мілкіленд, ВіммБілльДанн, Lactalis, Юні-
мілк, Danone, Злагода, Rainford, Галичина та інші. 

Кожне з підприємств має у своєму портфелі декілька категорій (від традиційного молока, ке-
фіру, сметани, масла до новинок – продуктів з доданою користю, так званих біозбагачених). Не 
завжди різні категорії об’єднані одним брендом – звідси широкий спектр брендів, упаковок і цін 
на молочні продукти. Величезна «продуктова/пакувальна/цінова» варіативна – одна з ключових 
характеристик ринку. Ринок досить розвинений, насичений і за оцінками експертів не відрізня-
ється від європейських ринків. Проте не слід забувати, що за даними Держкомстату споживання 
молочної продукції на душу населення в Україні все ж у рази нижче, ніж у європейських країнах. 
Для виробників це показник наявності потенціалу ринку, у тому числі і за рахунок зміни культури 
споживання. 

Аналіз стану ринку молока та молочних продуктів України дає підстави стверджувати про 
складність умов функціонування підприємств молокопереробного підкомплексу. Основним чин-
ником зниження рівня конкурентоспроможності підприємств як на зовнішньому, так і на внутріш-
ньому ринку є якість молока-сировини, що прямо пов’язаний із якістю продукції молокоперероб-
них підприємств. 
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Забезпечити необхідну якість виробленого молока сьогодні можуть лише сільськогосподар-
ські підприємства, які поставляли молокопереробним підприємствам у 2009 році 62,3 % молока 
першого сорту та 29,1 % вищого сорту, що сумарно становило 28,9 % обсягу молока, перероб-
леного молочними підприємствами. Господарства населення є постачальниками молока другого 
сорту, обсяги якого разом з несортовим молоком становлять 71,1 % всієї кількості перероблено-
го молока. 

Єдина позитивна тенденція - це якісні характеристики молока, що, на наш погляд, зросли за-
вдяки великотоварному виробництву. Якщо у 2008 році Україна не дуже могла похвалитися мо-
локом екстра-класу, то у 2009 році воно вже відвоювало сегмент в 1,9 %, а в 2010 році цей по-
казник досяг 7,4 %. 

Зазначимо, що у країнах ЄС 95 % молочної сировини, яка надходить на переробку – вищого 
ґатунку. А от на вітчизняних молокопереробних підприємствах прийняте молоко визнають як 
продукцію першого сорту, незважаючи на його реальну якість [2]. 

Аналіз різних точок зору як науковців, так і практиків, що присвячені питанням забезпечення 
молокопереробних підприємств сировиною високої якості, дає підстави визначити основні чин-
ники зниження якості молока-сировини, серед них: порушення санітарно-гігієнічних умов вироб-
ництва молока, недотримання вимог очищення, охолодження молока після доїння, неналежний 
первинний контроль якості молока, порушення умов транспортування. У результаті надане для 
переробки молоко не відповідає діючим нормам за мікробіологічними показниками, мають місце 
перевищення норм вмісту антибіотиків, пестицидів, рослинних замінників, фальсифікату молока 
водою тощо. 

На даний момент стандарти молока в Україні вкрай низькі. Вітчизняний перший сорт – це 
другий в Росії і третій-четвертий у Європі. Молочні стандарти в Україні допускають рівень за-
бруднення бактеріями і мікроорганізмами в кілька разів вищий, ніж прийнятий у ЄС, а вміст бак-
терій у молоці другого сорту може перевищувати рівень, допустимий у ЄС, у 3 тис. разів. Це по-
в’язано з тим, що близько 80 % молока виробляється в господарствах населення і відноситься 
до другого сорту. 

Властива Україні система перевірки безпеки і якості продуктів харчування орієнтована на кін-
цевий результат. Тобто аналізу підлягають окремі зразки продукту, що вибрані контролером. У 
випадку отримання результатів, що підтверджують доброякісність продукції, реалізації підлягає 
вся партія. Проте такий підхід не гарантує цілковитої безпеки та абсолютної якості цієї продукції. 
Принципово інші положення щодо безпеки продуктів харчування, які є обов’язковими для країн 
ЄС, викладені в директивах Ради європейського співробітництва НАССР (Hazard Analysis and 
Critical Control Points – аналіз небезпеки та контроль критичних контрольних точок). 

Висновки. Відповідно до результатів аналізу ринку молока і молочних продуктів та умов 
функціонування переробних підприємств, є підстави наголошувати на доцільності розробки ком-
плексу науково-обґрунтованих економічних та організаційних заходів щодо підвищення конку-
рентоспроможності та розвитку підприємств молокопереробного підкомплексу, зокрема: 

- підвищення якості сировинної бази за рахунок інтенсифікації виробництва на основі залу-
чення вітчизняних та іноземних інвестицій, що дасть можливість повного використання генетич-
ного потенціалу молочної худоби, недопущення критичного порогу захворюваності молочного 
стада, забезпечення худоби повноцінними кормами, підвищення технічного рівня устаткування 
та технології виробництва, яке застосовують сільськогосподарські та молокопереробні підпри-
ємства; 

- з метою убезпечення виробництва молока та молокопродуктів необхідно прискорити процес 
впровадження на молокопереробних підприємствах систем менеджменту, що побудовані у від-
повідності з міжнародними стандартами, зокрема: ISO 9000 (система управління якістю); ISO 
14000 (екологічний менеджмент); ISO 22000 (НАССР) та застосування геронтологічного підходу 
у виробництві, що забезпечують довіру споживачів і, відповідно, підвищення конкурентоспро-
можності як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринку. 

- забезпечення взаємовигідних інтеграційних зв’язків «виробництво – переробка – збут» на 
основі комплексної державної програми розвитку молочної галузі. 

Застосування на практиці можливих перспектив дасть змогу вітчизняним виробникам молоко-
переробної галузі не лише забезпечити якісною продукцією населення України, але й вийти на 
зовнішні європейські ринки та заохотити вітчизняних та іноземних інвесторів для діяльності у 
молокопереробній галузі. 
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